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INTRODUCCION

El Concejo Municipal de San José de Cdcuta, aplica la-gestidn por procesos como una
mecanica de funcionamiento que permite la realizacién de actividades que, dentro del
marco de los valores de! servidor piblico, conducen a la consecucién de los resultados -
propuestos, y a la materializacion de las decisiones trazadas en los diferentes planes
institucionales. -

La gestién por procesos resulta determinante entonces para el Concejo Municipal, toda vez,
que, cuando una entidad trabaja sobre procesos, y no sobre areas funcionales, esta se
enfoca en los resultados que estos producen' la forma en la que los producen, las
necesidades que buscan supilir, y la necesidad de trabajar en equupo para el alcance de los
- resultados.

Dentro de ese orden de ideas, el presente documento relaciona las dindmicas de procesos
y procedimientos que se stirten al interior del Concejo Municipal de San José de Cacuta,
‘COMO un lineamiehto que atiende el desarrollo de la gestién por procesos, proyectando el
reconocimiento de los procesos y procedimientos de la entidad, a través de las actividades
previstas en la funcién administrativa de la corporacion, esto, con la finalidad de identificar
los roles y propésitos de los funcionarios y colaboradores, dentro de la estructura de gestion
de la entidad.
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P 1. OBJETIVO
"Establecer un reg|stro documental de consulta, mediante el cual se identificaran las formas
de desarrolio de los procesos que se llevan a cabo al interior de la entidad, con la finalidad
de propender por el alcance eficiente de los objetivos previstos en el Pian Estratégico, y el
Plan de Accitn de la corporacndn municipal. '

2. ALCANCE
El presente manual es de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios del Concejo '
Municipal de San José de Cucuta.

'3. MARCO NORMATIVO .
Constitucién Nacional, Articulo 269, "En las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estén obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control intemo, de conformidad con o que disponga la ley, la
cual podra establecer excepciones y autonzar la contratacién de dichos servitios con’
empresas privadas colombianas”.

Ley 87 de noviembre 29 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercmo del
control intemo en las entidades y organismos de! estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 489 de diciembre 29 de 1998, “Por fa cual se dlctan normas sobre ia organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios
y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16
del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones."

Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015 “Por medio det cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.” ‘

Decreto 1499 de 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Puablica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

4. MARCO CONCEPTUAL

Proceso: Serie de fases o etapas secuenciales e interdependientes, orientadas a la
consecucion de un resultado.
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Procedimiento: Es un conjunto de actividades o tareas elementales, repetitivas,
secuenciales, que nos indica el cdmo se hace, es decir que las actwudades son realizadas
por un area determinada

Caracterizacién de procesos: £s la identificacién en detalie de cada proceso, la cual debe
incluir: Objetivos del proceso, su responsable, enfradas, proveedores, requisitos a cumplir
y el finalmente responsable por el cumplimiento de dichos requisitos. Asimismo, deben
identificarse las salidas, sus clientes, requisitos que deben cumplir y el responsable, todo
proceso requiere recursos, documentacion asociada e indicadores de gestion, seguimiento
y medicion, control de los riesgos y formas de control, por Ultimo, se relaciona la
nomatividad que rige el proceso

Control: Estoda accidn que tienda a minimizar riesgos, implica el analizar el desempefio
de las operaciones evidenciando posibles deswacmnes frente al resultado esperado, en
busca de adopcion de medidas preventivas. Los controles proporcionan un modelo
operacuana! de seguridad razonable en el logro de los objetivos planteados.

Eficacia: capacidad de producir resultados que guarden relacion con los objetivos y metas
de la organizacién en un periodo de tiempo determinando.

Mejora Continua; Es un propdsito asumido por todos los funcionarios de una instifucion,
en la busqueda incesante de maneras de hacer mejor las cosas, acompafiado. por una
actitud orientada at mantenimiento y perfeccionamiento de los procesos. .

‘5. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
5.1. Naturaleza

El concejo municipal de san José de Cucuta, es una enfidad pablica, sin personeria juridica,
la cual cuenta con autonomia independiente; y se encuentra adscrita al municipio de
Clcuta, del departamento de Norte de Santander, y se encuentra regulada por el Acuerdo
No. 0188 de 2001.

Las funciones de esta. corporacién, son’ de tipo constitucional, y cormresponden

- respectivamente a'la ejecucion de acciones administrativas, de contro! politico, de protocolo
y electorales, a su vez ejecuta actividades que tienen el caracter de puliblicas o de interés
general, por ello sus decisiones son tomadas de manera conjunta excluyendo apartados
de individualidad. -
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+8.2, Objetivos Institucionales

Seran objetivos institucionales, conforme a-los lineamientos de tas pohtlcas de gestion y
desempefio mshtucqonal tos siguientes:

- Desamollar mecanismos eficaces que aseguren la satisfaccién de sus clientes y demas
partes interesadas: asi como los legales'y reglamentarios aplicables a la Corporacion.

- Documentar e implementar procedimientos participativos y efectivos que aseguren ef
mejoramiento continuo del Sistema de Gestién Integrai, del Modelo Estandar de Control

. Intemo MECI y sus procesos. ¢

- Velar por la objetividad, transparencia y efectividad de los procesos de desan’ollo y
cualificacion de {as competencias de su talento humano.

- Gestionar de manera eficiente y oportuna los recursos de infraestructura y de amblente
de trabajo necesarios para la prestacuén de los servicios y |2 gestidn de los procesos
internos. .

6.3. Principios Institucionales

Eflcuencm

Es la medida en la que uno de los miembros de la corporacnén dispone de sus capacidades
o se vale de algin otro instrumento, para conseguir los objetivos que se relacionan con la
misién institucional. .

Calidad

Sustancialmente se trata de que la prestacion de servicios y 1a ejecucién de acciones de la
comoracidn, se encuentren directamente ligadas a la satisfaccién de necesidades de la
corporacién, y ciudadanas.

Democracia '

Se constituye en un Estado Social de Derecho, legitimado por acciones y elecciones libres.
y unanimes,; de cara a una ¢olectividad, en donde interactoan de manera constante el
ejercicio de poder de labores conjuntas

Planificacién

Tiende a la asignacién y distibucién correcta, de los recursos humanos y financieros, en
procura de |a consecucion de objetivos institucionales.
Calte 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santander ‘
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Comunicacién Asertiva

Para ia transmisién de informacién de manera exitosa, es indispensabie la consolidacién
de relaciones interpersonales efectivas, entre quien emite el mensaje y quien lo recibe, de
manera que el primero comprende al significado a transmitir, y el segundo comprender la

intencion del mensaje.

5.4. Valores Institucionales,

Honestidad

-Actio siempre con fundamento enla verdad cumpluendo mis deberes con transparencua

rectitud y siempre favoreciendo el interés general

Respeto ’

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su tabor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Compromiso

Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor plblico y estoy en disposicién
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me
relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Servicio

‘Cumplo con los debei'es funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los

recursos del Estado. ,

Justicia

Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas con equidad, iguaidad

y sin discriminacion.

Responsabilidad

-

Cumplo mis funmones y tareas, uso mis habmdades y competencias para el logro de los

objetivos, sobre la base de la étlca

Caile 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuta, ' Norte de Santander
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Transparencia

Mis actuaciones estan disponibles para ser evaluadas en el desarrollo de mis funciones.
Soy coherente entre 1o que pienso, lo que digo y lo que hago.

5.5. Misién

- Corporacion Politico-Administrativo de eleccion popular ‘que ejerce control politico en la
Administracién Municipal de San José de Cicuta; estudia proyectos de acuerdos y
promueve la participacion activa de la comunidad; generando interés para la construccion,
sostg-z’nibilidad y competitividad del Municipio. '

5.6. Visién

La Comporacién se posicionard en el afio 2023 como el mejor Concejo Municipal dei
Departamento Norte de Santander, por su ejercicio de gestién social, democratico, politico
y de servicio integral a la comunidad.

6. GESTION POR PROCESOS

El Sistema Integrédo de Gestion del Concejo Municipal de San José de Cucuta, es disefiado
a partir de los lineamientos establecidos en la NTC GP 1000:2009, y las determinaciones
del ISO 9001:2015, y los elementos del Modelo Estandar de Control'lntemo- MECI- 1000.

Asi mismo, la corporacin traza lineamientos que atiende a los parametros previstos por el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, sobre la integracion en el Sistema Integrado
Gestion-SIG-, de los presupuestos dispuestos en los Sistemas de. Gestion de la Calidad y
de-Control Intemo, concluyendo en concepcion compuesta de sistemas, en la que el SIG,
termina relacionando estrategias qué brindan una atencién especial al cumulo de planes,
‘programas, procesos, procedimientos, controles, _indicadores, y recursos humanos,
tecnoldgicos y documentales, para ejercer el control necesario en la consecucion efectiva
de su funcidn constitucional y legal.

£

- De esta manera, el Concejo Municipal, empalma una dinamica, en donde la gestién de la
entidad, termina vinculandose al SIG, por su funcionamiento como una herramienta
sistematica y transparente, que permite dirigir, y evaluar el desempefio institucional, en lo
ateniente a la calidad y satisfaccion social, y, en la prestacion de los servicios previstos en
el Plan Estrategico del Concejo Municipal, apllcando paralelamente disposmlones de
gestion por procesos, de calidad, Y de control intemo.

Calle 11N° 5-48 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santander
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6.1. Caracterizacion de Procesos

El Concejo.Municipal de San José de Cucuta, ha determinado los procesos existentes
conforme a las disposiciones del Sistema Integrado de Gestion, y su relacién, es por efio
que ha realizado un empalme de gestién, mediante la trazabilidad de un mapa de procesos,
en el que se distinguen los Macroprocesos, y sus correspondientes procesos, y los
procedimientos que atienden a las actividades a efectuar por cada uno de los funcionarios
y colaboradores que integran la corporacion.

Los Macroprocesos reconocidos, dimensionan procesos y procedimientos, que han sido

- documentados mediante los anexos 1y 2 respectivamente €n el documento, en 1os cuales
se identifican las disposiciones de entradas, proveedores, actividades, responsables,
salidas, e intetacciones entre las dependencias de la corporacion.

En ese sentido, e} Concejo Municipal, reconoce su funcionamiento a través de 11 procesos,
agrupados en tres Macroprocesos, asi; en primer lugar, se observa el Macroproceso
estratégico, del cual se despliegan los procesos, de, Direccionamiento estratégico,
Comunicacion e Informacion Piblica, y Gestién de Mejora Continua-Sistema Integrado de
Gestion; en segundo lugar, se encuentra el Macroproceso de caracter misional, dentro del
cual se encuentran los procesos de Proyectos de Acuerdo, y de Control Politico; en tercer
lugar, se encuentra el Macroproceso de apoyo, en el cual se encuentran los procesos de
Gestién del Talento Humano, Gestién Administrativa, Adquisicion de Bienes y Servicios,
Gestion Financiera, Gestién juridica, y Gestidn Documental, y finalmente, se visualiza el
Macroproceso de evaluacién, y seguimiento, es previsto como un proceso transversal a los
demas procesos identificados.

) Calle 11N° 5-49 Palacio Municipal San José da Clcuta, Norte de Santander
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6.3. Macroproceso Estratégico

Dentro del Macroproceso estratégico, la corporacién reconoce aquellos. a través de los
cuales se efecta la planeaci6n, ejecucién, seguimiento, y control a todos los procesos de
la entidad, de manera que los Procesos Estratégicos, son aquelios mediante los cuales se
define el direccionamiento estratégico de la entidad (mision, visién, principios, y objetivos

' estratégicos), propendiendo porla lmplementamén y mejora contmua del Sistema Integrado
de Gestion.’ .

6.3.1.Direccionamiento Estratégico

- Este proceso, busca orientar a la corboracién en la trazabilidad de planes, programas,‘y
proyectos para lograr el curnplimiento de la mision de la entidad, y de las responsabilidades
propias del concejo municipal.

6.3.2.Comunicacion e Informacion Pablica

Proceso mediante el cual se divulga la informacion y actividades de gestion del concejo
municipal a través de los diferentes medios, que la corporacion ha dispuesto para este
propésito. Esto con la finalidad de mantener un canal de comunicacién activo e interactivo
entre la corporacion y la comunidad cucutefia.

. 6.3.3.Gestion de Mejora continua-Sistema Integrado de Gestion ‘
Proceso mediante el cual se establecen lineamientos que atienden a la implementacion y
mejora del Sistema Integrado de Gestidn de la corporacién, mediante la articulacién de las
herramientas previstas en los sistemas que integran el Sistema de Gestion, con la finalidad
de consolidar la gesti6n institucional para la consecucion de sus objetivos y funciones.

6.4. Macroproceso Misional

Ert esta tipologia ‘de Procesos, la corporacién, COﬂCGjO Municipal, entrevé, a, aquelios
procesos medianie los cuales se desarrollan las actividades propias de la misién de ia
entidad, asegurando el ejercicio eficiente, eficaz, y efectivo de las actividades de control
politico, y de estudio, aprobacién, y seguimiento de los Proyecto de Acuerdo, remitidos por
la Administracion Municipal. .

6.4.1.Gestion Normativa

Gestionar y presentar de manera eficiente los Proyedos de Acuerdo Municipal desde su
radicacion, el correspondiente estudio, debate, aprobacién o archivo de los mismos,

Calle 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santandsr
Email; ventanitlaunica@concejocucuta.qov.co
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6.4.2.Gesti6n de Control Politico

~ Se trata de ejercer vigilancia y control a la Administracién Municipal, sobre el cumplimiento
de inversion y gastos previstos en las lineas estratégicas y componentes dispuestos en el
Plan de Desarrolio Municipal.

6.5. Macroproceso de Apoyo

Los Procesos de Apoyo, atienden ias dindmicas de la corporacion que se encargan de

proveer los recursos humanos, tecnologicos, financieros, y logisticos, necesarios para la

efectiva ejecucion de las actividades de gestion estratégica, misional, de medicién de
~ anélisis y de mejora continua, las cuales son previstas tanto para la consecucion de la

mision y la vision de ia entidad, como para el cumplimiento de los requisitos trazados para_
. cada una de las areas de la corporacion,

- 8.5.1. Gestién del Talento Humano ‘
Se encarga de ia gestién del Talento Humano del Concejo Municipal, propendiendo por su
bienestar profesional y personal, a través de la implementacion de planes de
capacitaciones, de bienestar y de incentivos, con la finalidad de disponer de funcmnanos
Optimos para fa consecucion de los objetivos de la entidad.

6.5.2. Gestion Admimstratfva y Financiera

Propende por la generacién de actividades de direccién, organizacion, ejecucion,
evaluacion, y mejora de las actividades de caracter financiero y administrativo requeridas
para la adecuada gestion de {a corporacién, y proveer los servicios pertinentes a la gestién
general del Concejo Municipal. '

- 6.5.3.Gesti6n Juridica

Su actividad se registra en el deber de asegurar que los actos y procedimientos que se
lleven a cabo en el concejo municipal, revistan de legalidad, y realizar una eficiente defensa
judicial y extrajudicial def concejo Municipal, para evitar falfos en su contra.

6.5.4. Adquisicion de Biehes y Servicios

Dispone la adquisicion de productos, servicios generales y de mantenimiento de la
infraestructura dei Concejo Municipal de Cacuta.

6.5.5. Gestién Documental

L.a gestion documental propende por la estructuracion y el mantenimiento actualizeido dela
documentacion del sistema, garantizando la conservacién, custodia y salvaguarda de la

Catle 11N° 5-48 Palacio Municipal, San José de Clicuta, Norte de Santander
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_ produccwn documental del Concejo Mun:c;pal y, brindando informacién oportuna y veraz,
a los grupos de interés internos o extermos.

6.6. Macroproceso de Evaluacién, y Seguimiento _

Este Macroproceso es previsto por la corporacion, como una hetramienta transversal a los
demas procesos identificados, a través del cual se efectian actwndades de segufmuento
evaluacion y verifi cacaén de los procesos

6.6.1.Evaluacion y Seguimiento

Valoracién de los procesos mediante la aplicacién de mformes de gestion y auditorias
internas, que permitan valorar de manera permanente la eficacia, eficiencia y efectividad de
los procesos, y establecer medldas correctivas y de mejora, para el cumphmuento de los
objetivos institucionales. :

7. PROCEDIMIENTOS

En la caracterizacion de procesos y procedimientos, estos dltimos se dimensionan como
aquel conjunto de actividades propias para fa consecucion delos procesos reconocidos, de
este modo se entrevé el paso a paso de los Imeamlentos a sequir en la ejecucién de los
procedimientos.

Ahora bien, es necesario resaltar que, frente a determinadas actividades reconocidas en el
anexo de identificacion de los procedimientos, no se vislumbran descripciones

- procedimentales, ya que, no requieren la ejecucién de actividades, por sus bajos niveles de
complejidad, toda vez, que, de establecer actividades para todos los procesos de la entidad,
se incufriria un error, en razén de que confraria la intencion esencial de reducir la
complejidad, y la facit comprensién de fos lineamientos de los procesos.

'8. GUIA DE ELABORACION DE DOCUMENTOS DEL SIG

El Concejo Municipal de San José de Ct‘z’cuta, define y orienta los lineamientos para la
identificacién, manejo, control, y seguimiento, en la elaboracion de los procesos
identificados en la entidad, a través de un marco de gestién de calidad.

8.1. Presentacién Documental

Para la presentacion de documentos dentro del Sistema Integral de Gestion, se reconocen
tas siguientes especificaciones en cuanto al encabezado, texto, pie de pagina, titulacion,
version, codificacion, control de revisién, aprobacion y control de cambios.

Calle 11N® 5-49 Palacio Mt;lnicipal, San José da Ctjcuta; Norte de Santander

. Email: ventanillaunica@concejocucuta.gov.co
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8.1.1. Encabezado
Los documentos que se realicen en la entidad, sobre los diversos procesos y
procedimientos, deberan considerar dentro de su encabezado los siguientes indicadores:

' | .o _ 6. CODIGO DEL
2. TIPO DE PROCESO . - DOCUMENTO
1.LOGO  DE LA [™"3NOMBRE DEL PROCESO FECHA | VERSION
CORPORACION. _ : :
4. NOMBRE DEL PROCEDIMIETNO NUMERO DE PAGINAS
5. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD O PRODUCTO

Ahora bien, es importante sefialar que en razén de las determinaciones sobre las cuales,
no todos {os procedimientos de ia entidad entreven relaciones cdmpiejas de actividades, se

- prescindira del item 5, en el cual se relaciona el nombre de la actividad o producto resultante
del procedimiento en cuestién,

En cuanto a las versiones de los documentos, ella estar4 a cargo de! responsable del.
Sistema Integral de Gestién, designado por la Mesa Directiva.

8.1.2. Texto .

Los textos de los documentos y formatos que, expedidos por la corporacion, deberan
realizarse en letra Arial, con un tamafio entre 10 a 12, elio de conformidad con ia necesidad
y el tipo de documento, no obstante, el pie de pagina debera realizar en Arial 9:

Por otra pafie los textos que se.relacione en los documentos a través de tablas, seran _
presentados en fuente Arial, con tamaio entre 9y 10, segln los ajustes propios de la tabla

Todos los documentos expedldos por la corporacion, deberdn manejar un interlineado
sencillo, y justifi icado.

8.1.3. Pie de Pagina _
El siguiente es el pie de pagina que deberan llevar todos los documentos y formatos del
Concejo Municipal de San José de Cucuta.

Calle 11 N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Clcuta, Norte de Santander
Email: secretaria_general_auxiliar2@concejocucuta.gov.co
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8.1.4. Titulacion ) .

Para la numeracion de los titulos 'se emplean nimeros ardbigos empezando por el 1,
seguido por punto. Los niveles de numeracion pueden continuar hasta tercer subnivel para
facilitar su identificacion; para cuarto subnivel en adelante se puede utilizar vifietas.

Los Titulos de primer nivel se elaboran en letra tipo Artal, de doce (12) puntos, en negnlla
mayscula sostenida, alineacion centrada.

Ejemplo: 3. GUIA DE PROCESOS ’

Los Titulos de segundo nivel se elaboran en fetra tipo Ar:a! de doce (1 2) puntos en negnlla
poner maylscula en cada palabra, alineacion justificada.

Ejemplo: 3.1. Presentacién de Documentos

. Los Titulos de tercer nive! se elaboran en letra tipo Arial, de doce (12) puntos, en negrilla,
poner mayuscula en cada palabra, cursiva, alineacion justificada.

Ejemplo: 3.1.1. Textos.

Los Titulos de cuarto nivel se elaboran en letra tipo Arial, de doce (12) puntos, norrnal poner
mayuscula en cada palabra, con vifieta, almeacuén justificada.

Ejemplo 4. Fuente De Téxtos

Los textos deben redactarse de manera impersonal, los verbos se utilizan en tiempo
presente y en modo infinitivo o imperativo; no se usan en tlempo futuro, a menos gque el
contenido del mismo aS| lo amerite.

Ahora bien, su redaccion debe ser de facil comprensién a todo nivel, y debe propenderse
por el manejo en medio magnético de los documentos expedidos, esto en cumplimiento de
los lineamientos establecidos en {a politica de Cero Papel adoptada por la Entidad.

En caso de serestrictamente necesario, los documentos se imprimen a doble cara, en papel
blanco tamafio carta u oficio, segun se requiera.

8.1.5. Margenes
Para documentos en Word y Excel, se utilizard margenes tipo Normatl, cuando eI documento
se ajuste a ello de lo contrario, se ajustaran segin se requiera.

Calle 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santander
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8.1.6. Documentos Externos :

Son documentos NO generados por la enildad pero utilizarlos en la ejecucién de aigunas
tabores de ella. Estos documentos no se codifican, pero su ubicacién y archivo es
controlado por cada una de las areas que los utiliza en su trabajo.

8.1.7. Proyeccion y Revision

. Sobre la proyeccién de los documentos, en esta parte sera necesario referenciar el nombre
y -cargo de la persona que elaboro el documento (Auxiliar administrative, Profesional
Universitario, Técnico, Contratista, otro).

Por su parte en cuanto a la revision de los documentos, estos seran sometidos a
consideracion del funcionario responsable de la actividad o procedimientos, sobre el cual
se proyecta la documentacion, o en su defecto serd responsabilidad de! Secretario General,
y/o Asesor Juridico. -

Finalmente, la firma comresponde a la ribrica del responsable de acuerdo a lo mencionado
anteriormente para cada una de las carillas correspondientes.

Nombres y Apellidos . . Cargo Firma '

Reviso: )

Proyectd:

Leos amiba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado alas
nomas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes, y por lo tanto, lo presentamos para la firna

£

8.1.8.Conservaciébn y Distribuclén
Los documentos del Sistema integrado de Gestién, del Concejo Municipal, se fundamentan
en dinamicas de calidad, que deben conservarse en medios magnéticos e impresos.

En cuanto a los documentos impresos, €l responsable delegado por la alta direccién, se
‘encargara de la distribucién de las copias en medio fisico y magnético a cada uno de los
jefes de area o al personal que lo soliciten, estos a su vez, una vez obtengan el documento
requerido, seran responsabilizados por su implementacion, y se les hara una apreciacion
del cuidado que requiere dicho escrito frente a su trato y confidencialidad, se impide su
reproduccioén total o parclal ya que {endran un sello que los distinga para garantizar su
idoneidad.

Cada funcionario tendra un archivo organizado de sus documentos para facilitar su consuita
y revision. A la fecha de entrega del documento y la firma de la persona que lo recibid se
comprometera a aplicario, conservario en buen estado y evitar que sea alterado.
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8.1.9.Control de Camb:os '
La Corporacién registra los cambios que se presenten en los documentos, a través de su
inscripcion en la &gu:ente tabla: .

REGISTRO DE CAMBIOS

VERSION FECHA MOTIVO DEL CAMBIOS
CAMBIO RESALIZADOS
Especificar el(os) Describir los cambios
motlivo({s) del{os) realizados al
- cambio(s), los cuales documento.

Mencionar la versidn Escribir la fecha de pueden estar

del documento que va maodificacion del relacionados con

hacer modificada. documento modificaciones en

normatividad aplicable
al proceso, en {a forma
de desarrolio de
actividades, entre
otras consideraciones.

En la tabla de “Registro de Cambios”, se llevara el historial de los cambios realizados a un
documento o documentos, segln sea requerido.

Cuando se hacen revisiones, adecuaciones o modificaciones a las normas de Calidad del
concejo Municipal, y estos generan cambios en los documentos, éstos se deben registrar
en el listado Maestro de Documentos Intemos, la Cual se actualizara con cada novedad en

- la Documentacion.

Dentro de ese orden de ideas, el responsable de actualizar los documentos del Sistema
Integrado de Gestion, con fundamento en pardmetros de calidad, deberd efectuar’ las
indicaciones pertinentes en el archivo digital de los documentos, y distribuir copias a los
lideres de proceso y al personal involucrado donde aplique el documento modificado, esto
para permitir la actualizacion de los archivos y hacer la destruccién de los documentos
‘obsoletos.

8.1.10. Documentos Obsoletos

Una vez modificado, el documento anterior pierde vigencia por los cambios realizados. Los
documentos obsoletos que se recogen de diferentes dependencias o 4reas por perder
vigencia, debér ser destruidos cuando se actualicen los documentos.

Calte 11N°® 5-49 Palacic Municipal, San José de Clacuta, Norte de Santander
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Asi mtsmo pueden convertirse en documentos obsoletos aquelfos que se creen con un fin
espec:f co y luego de varias auditorias se observa que no son utilizados o estan en desuso,
igualmente deben ser destruidos y retirados con el fin de evitar confusiones a las partes
interesadas y usuarios del sistema. :

8.1.11. Codificacién

Para la elaboracion de fa caracterizacién de los 11 procesos identificados en el presente
manual, en correspondencia de las disposiciones del Sistema Integrado de Gestion del
Concejo Municipal de San José de Cucuta, se les asigno una codificacién alfanumeérica,
que sera prevista en el encabeza predeterminado de los diferentes documentos a proyectar,
en el apartado previsto, como “Cédigo del Documento

6. CODIGO DEL
DOCUMENTO

2. TIPO OE PROCESO

LLOGO DE LA ™3 HOMBRE DEL PROCESO
CORPORACION

4. NOMBRE DEL PI.ROCEDIMIETNO NUMERO DE PAGINAS

5. NOIMBRE DE LA ACTIVIDAD O PRODUCTO

Ejemplo de Codificacion: E- DE- PA- P-01--001

En primer lugar, se identificara el tipo de Macroproceso seglin sea Estratégico, Misicnal,
Apoyo, o de Evaluacién, Seguimiento y Mejora, al cual pertenece el documento en cuestion,

asi:

(- Pa- P-01-001

Tipo de Macroproceso Sigla
“Estratéglco ’ T ST T e T [
Misional ' ‘ M
Apoyo A
Evaluacién, Segulmnento y Mejora ' S

F

Los caracteres del segundo segmento identifican el proceso al cual pertenece el
documento. En ese sentido, este segmento se identificara asi:

E PA- P-01--001

._Tipo de Proceso Sigla
Macroproceso Estratégico
1. Gestibn de Direccicnamiento Estratégico DE
. 2. Gestiébn de Comunicacién e informacion Publica o]

Calle 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Cuicuta, Norte de Santander
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3. Mejora Continua- Sistema Integrado de Gestién GMC
Macroproceso Misional

1. Proyectos de Acuerdo PA

2. Control Politico CcP
-Macroproceso de Apoyo -

1. Gestion del Talento Humano ) ' R TH

2. Gestion Administrativa y Financigra . AF

3. Gestidn Juridica : GJ

4. Adquisicion de Bienes y Servicios - AB

5. Gestién Documental . GD

' Macroproceso de Evaluacién, Seguitmiento, y Mejora
. 1. Evaluacién, Seguimienio, y Mejora ES

Los caracteres del tercer segmento identifican el procedimiento, al cual pertenece el
. documento proyectado. De este modo, el caracter se identificara, asi:

"E- DE P.01--001

Tipo de Proceso Sigla Procedimiento Sigla |
Macroproceso Estratégico | E .
1. Gestion de Direccionamiento Estratégico DE 01. Efaboracién y seguimiento | PA
" al Plan de Accidn o
2. Gestion de Comunicacidn e Informacién c 01. Atencién de informacion de I
Pablica las PQR

02. Estrategia de Informaciony Ic
Comunicacidn

3. Gestibn de Mejora Confinua. Sistema | GMC | 0. Control de, la Informacién | CD
Integrado da Gestion . documentada .
04. Implementacién . de | AC

acciones comeclivas
05, Auditorias intarnas del SiG Al

Macroproceso Misional [ M
1. Proyactos de Acuerdo - PA 01. Debate en Comisidn de C

) ’ Proyectos de Acuerdo

02. Debate en plenaria de los P
: . Proyectos de Acuerdo

2.Control Politico . CcP 01. Informe de Gestion IG
) ' 02. Debate de Control Politice DC

Macroproceso de Apoyo 1A

1. Gestion del Talento Humano - TH 01. Gestibn Estratégica del | GE

talenio Humano
02. Capacitacion . a Cc

funcionarios
03. Bienestar e Iricentivos Bl
04. Comisién de Personal CP
, 05. Seguridad"y Salud en el | SST
. ‘ Trabajo

06. Permisos P

Calle 11N° 5-48 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santander
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07. Licencia por matemidad | LM
08. Licencia por enfermedad LE
: 09. Vacaciones Vv
2.Gestidn Administrativa y Financiera AF 01. Presupuesto- Registro y | RP
: - control de la ejecucién
_prasupuestal
. 02. elaboracién, liquidacién, y PS
! pago de némina,

prestaciones sociales .

- 03 Manejo y control de{ MB
entidades bancarias

04.- Procesamiento contable e | PC
informes

05. tnformes presupuestates al P
Municipio

06. Control de activos fij jos Y c
" bienes plblicos
07. Contratacién Directa cD

6. Gestién Juridica GJ 01. Procesos Judiciales PJ
02. Trdmite a Solicitudes, | DP
Peticiones, Quejas vy

. o . Reclamos
, ] 03. Asesoria Juridica Intema AJ
04, Control Interno Ct

. - - ‘ . . , Disciplinario
7. Adquisicién de Bienes y Servicios AB 01. Contratacion publica CP
) 02. . Diagndstico de { DN
necesidades de bienes y

servicios

03. Plan - anual de | PA
. adquisiciones (PAA)

8. Gestion Documentat GD 01. inventarios Documentales iD

02. Sistema de Transferencias TD
Documentales

03. Aplicacion de las TRD TRD
04. Gestion da Depdsito Gh
05. Organizacién de | OG

documentos de gestién
06. Aplicaciébn de Unidades ds | UC
Conservacién
07. Conservacidn, Custodia y{ CS
servicio de los documentos
08. Expedientes digitates y | ED
" seguridad de la informacién
- documental digital

Macroproceso de Evaluacién, Seguimiento,y | E
Mejora :
2., Evaluacién, Seguimiento, y Mejora ES 01. Plan Anficorrupcién y de | PAAC
. ’ ' Atencién al Ciudadano

02. Administracién de Riesgos | AR
03. Informes Entes Externos y Ic
de Control

. Calte 11N* 5-49 Palacio Municipal, San José de Cacuta, Norte de Santander
’ Email: ventanillaunica@concejocucuta.qov.co
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04. Sistema de Indicadores de iG
Gestion

05. Auditorias intemas Al

" 06. Informes de Controt Interno Cl
07. Diseflo de Planes de | PM
Mejoramiento

£l cuarto segn'iento indica el tipo de documento, es decir, si el mismo comresponde a un
manual, plan, programa, polificas, guia o formato. Estos se identifican, asi:

E- DE- PAO‘I

7 Tipo de Documento . Sigla
Manual MN
Procedimiento PR
Instructivos . . IN
Caracterizaciones CA
Documentos . DC
.Diagrama . ) ' D
Fomato ) F
Listados L
Plan PL
Programa . ' PG
Guia G
Politicas - . PO
Plantillas . PT

Sobre este segmento, es importante sefialar, que, en consideracién de la complejidad de
los procedimientos, de todos los procesos reconocidos, no se desprenderan documentos
que deban atender a las disposiciones de indicacion de las siglas previstas en el cuarto
segmento.

Finaimente, el quinto segmento relaciona el consecutivo o-nimero de actividad o
documento final obtenido (Manual, Procedimiento, Guia o Formato) segun el proceso al
que corresponda asi:

E- DE- PA- PQ1)

_ Tipode Documento o ~_ Consecutivo
Manual 01 02 03..

Calle 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santander
Email: ventanillaunica@concejocucuta.qov.co
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Procedimiento ' ) 01 0203... -

. instructivos 61 0203... :
Caracterizaciones ' _ . 610203, :
Documentos ’ 01 02 03...

" Diagrama . - 010203...

Formato _ . : - 010203,
Listades - ' © 010203...

" Plan : ) . 010203...
Programa ) 01 02 03...
Guia - o 01 02 03...
Potiticas _ . 0102 03...

Plantillas ) ' . 010203...

8.1.12. Simbologia Procedimental .
En razén de interrelacionar las funciones entre cada procedimiento, se emplea una

representacion’ grafica de andlisis, que permite reconocer los aspectos claves de una
manera agil y sencilla, a través de simbolos que trazan los diversos pasos y actividades de
los procesos identificados, desde su inicio hasta su terminacién.

Este sistema de simbologia, permite el reconocimiento de pasos innecesarios dentro de la
- consecucion de los procesos, y la comeccién de aquellas actwldades que impiden una

prestamén eficiente y eficaz de los procesos
1

SIMBOLO ' DESCRIPCION -
Indica el inicio o fin de una actividad, se usa para indicar una unidad

C: administrativa o persona que recibe o aporta una informacién.

. | Flecha indicadora de frecuencia, la cual conecta los simbolos
——* | sefialando el orden en que deben ejecutarse los distintos pasos u
operaciones.

indica la operacién y descn‘pciéh de la actividad, tarea o_procedimiento
que debe desarrollarse.

Indica. decisién un punto de flujo en que son posibles caminos
O altemativos, dependiendo de una condicion dada, bien sea en forma
de pregunta, toma de decision. .

Representa cualquier tipo de documento que se requiera para el

procedimiento y aporta informacién para que este se pueda desarrollar
una actividad . - ’ : -

Calle 11N° 5-49 Palacio Municipal, San José de Clcuta, Norte de Santander
Emall ventaniflauni ca@concelowwta gov.co

www concejocucuta,gov.co
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Conector de actividades: Facilita la continuidad de rutinas de trabajo
evitando la interseccidon de lineas, igualmente sefiala una posicién de
una actividad que mas adelante se conecta con ofra. -

Conector de fin de pagina: Representa una conexién o enlace en un
paso de final de pagina con otro paso en el inicio de la pagina siguiente.

Almacenamiento y Archivo: Se utiliza cuando existe una condicién de
almacenamiento controlado y se requiere de una orden o solicitud para
que el item pase a la siguiente actividad programada, igualmente
cuando deben archivarse documentos.

—

Sefiala blogue de documentos, el cual se utiliza cuando un documento
tiene copias y se ubica el original en ia primera instancia.

Procedimiento definido.

9. Actualizacién 4 '
Las reformas, correcciones, cambios o actuallzacmnes a que haya lugar, se registrarén de
manera cronoldgica, incorporando al manual las hojas de cambios generados y extrayendo
aquellas que han perdido vigencia, haciendo las adecuaciones a los diagramas de flujo o.
flujogramas que comrespondan al procedimiento.

Cafle 11N® 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuia Norte de Santander .

Email: v entamuaun@@concemmcuta gov.co

www.concejocuicuta.gov.co
Telefono 5497685




o3RI UL P uGLOGT SOININIOIIOHD
Loy Sp oL [P upIoRoGer3 |
TEETEE otody
.«Mwn,moa.«mdwdwmo SOUBOROUDD ) SO IOy | $P SHIUOEBOI CUMIY [OLUG)) T HILEC) S1HNIMS
CSVYSTYr Ve L'y . s 0d
THVE mﬁﬁaoauhz_swsgdzgsuqo:;zaiﬁué SRIAPESRI] AIOR IO I00 B) AP GUHLERY MR |
202 # 66K orisay
e b S031900NJ3L - SONVANH
. GVOINLVIKHON 0S3304d 13¢ SOSHNI3Y
SAody PR RIg
s OwipnSes op swiopy T sty #p Ut e osntes| X eanguinf T
07 8P ARG oaag UPRISED TR ¥ 00
: e * senuband b i ot sl B e 1z | SR
OUHNAR [0LUQT) 30 U340 CWIBRLE ORI 3P LBy £ tei " X
. s seAg PP D LR aa | urians ELLHY
SOOI T Pauo3 #p euponn |epospne spsewops|

. PR
. - Biclaus 4p duscpy US4 ap sepepuLe Ty 4P s e
1o 30sed0Kt SO 30p0L]  uganp &) oS epenioase Bt b S&u.ﬂ_.”ﬂ.us, Hwﬂﬁ_ﬁ__:_m..g_n..___u.:.aa X UREEI0dion | pHSIS 8P 5400t
UGHnS! 8] & S0Py ~ €| 0 $rPIS LY 5.82”2!9&“
UGHSE0ICes €] 4p IRSILIERD 58] ChOTY 8P FUOHTaOI] —oopeRmg| SO0 6 590y

B P SUNOME 1B Bd STPRSKILP Ol POy 5E1a LRI B LR (3 e Ind3lg - A
P ¥ 3 FOS8004T $0 5OPO | SOPEPLYIIE TH)SD SPONT M) JEHUST) OIS TR |8 Lo SELIAIT SRUOIT LU » Y OHIUDT Bowens
ORI B9 SOMge N . £2] OWI00 HE S HRUOINMSY - . c-m
duonnvosmapopenesag] MUPEND L eonuigo dseonmod sty monnuico 6 -wOpva - i FOPHO0y 4P Lk
1002
oo ore ofody 8p JEU0IAIG pruocingsy “opy Sy

aChal b ciﬁ&o_oﬁcﬂoutioi.aeﬁs.ii [ GOAYy OB OIOTY wenoen

PRPHUS B 8D SO38305d 101 SOPO | {RISUED) B BIOSS UL IR S SACIHIEID S LI ® . —
SOMIO K $20IHAY onupisaig N PEPRUS ¥ 9P LR B . Sassti pbay
P HP UORE PROIUCS B e ed S0 e FOUSIOR N} OGO OAREULION DD
ONILS30 SYOFWS S ITAVSROASIY SIOVOINLIDY | Y ¢__Vx& .u.nuuuu . d . BIOTITA0H] SYavdiNg

n«g-mﬂuncacu_uﬁo_:a! _r_-ucau._-u BAILDBY RERyY TIEVSNOISIN
UOORS00ra 2] #0 UOISIA £ A UQITI #) 3P LOWINIIIUDI 1) 1Ed ‘A 'BEPHIUS £) BD CIUBKLZUOIIUN; |8 2520 TOLESEIU “SOIINALI & SsRwRro d saued -nc_@_xﬁ.bu [ {3 ST AT OALLIrBO
onfRRATF U IRV NI ou.:.oﬂnuo 05084
oxlaenn 0533084 30 Odld,

V2193174153 OLNIIANVYNOIDI3INIQ 30 NOLLSID

021931V4153 053D08dONIVIN

SOS300¥d 30 NQIDOVZIMILOVHYD '} OXINY

SOLNIINIaIO0Hd A SOS330dd 30 TYNNVIN

¥IN2NJ 30 350!

.F NOIOVINEOINI
NQISYAA 30 SOLNIWNDOA 30 TOUINOD
(4] PELLE0Z 1 9ig-vANILNOO YHOr3W 30 NOILS3D
ap gz suibed YHO34 - :

TVdDIN

p00-LO-NW-0D-OWD-3

0J193.LvdlS3 0S3004d

Of1dN

)
0)iiHi

3




G89/67G OUOIPIDL
09 AOD BT 0laoU0D AR
G5 AOD BINo0leU0sE0IUNE|IUEJUSA [lew3

lepueiues ap aloN 'Bnong 9p 9sof ueS ‘jediuniy opeled 65-G N L 3leD

Ry "mmucu:uo._..._,

3 RPkIS0Id (RPIP3N 3P PRPIA

FRUeD) PINRIG
SRS

*SIRPIILNIOD *SOBOILIDR] “SOURUIN SOSNIAI 90 SN [2 3Py

T~
r_wu._wo.q op el o OB 9I0 SOEATY

7 ooferas3weid . oo
© upBeWIIo)U) 9P SARIINJ b atdeat ”o_.mh.:..www
bl RIUIY 3 3P 0P|

(s)3iqesuodsagy upIad13saQ) 10pRIPU| [P G0N
ey e10UaNaal4 e—— _..ar.__ SPPRZes| SPIHA
. : 0BIRNET R oL .
% Priuacold epipapy ap peprin UPDBWIIGIU] 3P SSUEN movoﬁo“w.w_nﬂﬂ
D000 ¢ 3P FPED TRPeTeN SO 0| 3P ORI B 5PV CRRO1S 9P PpeSR]

aiqesucdsay - ugiadisag 10pEIPU] [P AIGUISN
SIHOAVIIANI ~SOS5304d 3a Zmu_u“nmsu
‘ SOLNIHWIGIIONd A SOSID0UC 3a TYNANVYIN :

" "t Co ~ NOIDYWNOANE , P

- .- NQISH3A 30 SOLN3WND0A 3d TOHLNOD m_hﬁ”_u_mw mmm ma & gn
, Z8 LZ-11-2202 i

op gz eubed | vHod DIS-VNILNOD YHOM 3N 3Q NOILSTD O _.mUZ OUM iy w

Y o

$00- LO-NW-02-DWD-3 001931V 1S3 0S3004d




SFUOEIRORINRIIOT) 3P ODIBIR NS ] Ukl

700-LO-NW-G0-DWO-3

. 00IDILVHLST 0SIDOU

Of1INOJ:

. v,
Tl

4
i
Y

SeIuKAG p UG SOLNIINIT3I0Hd
SHOUBIENG ), SOWERY SN SIPNIDIOS S udIoUSTY
T EE1LE97919 . 5 - — v
: o i 7 oy e e P . So050puce | SoMEdNdY | PP SIRUOISEI0IL OWRIR [OILOT) LIS BIRIIISAS
SJICPE IO fs BEUBI 4D SHRUOED I £8281SZreIveeD . ouean
|RI) BIRIRIDIE T 1t S021006 OSI UN o«w.nﬂo.n_ E&oohon.oo_w_ov i
- L2 % G810 O Opidnoy cuRK) IR By + SO0IS0TIONI3L " SONVWIH
. LRI 3p o) £37 i
0530044 1340 5343017 aVaIANVYWNHEON 05312044 130 SOSHNO3Y
o . . | . . . B
[RH00C, SOPEDRANICT ORBALIOLIL| 3P SSUR | R EER0G oﬂoaﬁﬁzsgoﬁngs%cﬂves_uw. X pepRINRLO) go__ &M
. ' - w21 eed soisnand
peprruwon . L) RIS UGS AINUIOD 3D SOWFLITLT 50} . esudd spupipg
edionny ola0u0) %aﬁu ron| | CfodyspRuassolg | ospau esusid 3p saussog sof wEpag X wﬁ%&%ﬁwﬁ epeoysep |«
100G sopeonmwog TG P fe1005 10pUoKIIO] REPP € UGB IO By D8I e vgroRwIoM
: - SHRURLSS SOPRPpNISE Sp e b RyRng .
e .5_..00. cms.ou.oh a!ti“%”&h
1205 Jopewe) epeagepuppewop|  rBUI0 BURI0g 2P SOPIU SPILI R R B 25 X pspepss] | SPUIOTURM
: . B UGIIBULIOIN B] ISR A IBI0U0DRY " anb o SIUOORED
- opianoy
. . , 3P 11096019
oNILS30 SYaIvs: {S3NEVSNOGS3Y | - SIAVAIALLIY T o 3unasaaoual SYATHINT
. — SR
[IUIY) GLRIIG 318VSNOdS3Y
Ul afSe e5od 0sendsP SOPal ) )
mo_ op SPARN @ wCo_...._...:_E_ wouseh B P UPIEWIOMI "SRPRSIIN! ST A PROLINI0D R ou OINIO0LI0D LIS J3LI0D URTIULIZT 2D "UOREIRINWIN) 3D SeIBRIKD Ri0IRSI] GAILIrE0
2N UORRULION] § LRI LRI 9P UDRSIL) 053304d
oBoeys3 0S3304Hd 30 Q4iL
VINeNd NOIDYWYHOINI 3 NOIDVIINNINOD 10 zoc.mm.w .
SOLNIINIQII0Hd A SOSIIDHd 33 TYNNVYIN
b NQIDVIWHO NI
NOQISH3A 30 SOLN3IWND0Qd 3Q 10HINOD m_sdumu_mw mmm m_a &u 5
Aty ig-11-gene e . :
| op sz etibeg YHO3 DIS-YANILNOD YHOMraW 34 NOLLS3D s




§89/6¢G OuojRIs L
05 'ACD BINOTO0IB0UDD MM -
00 'Aoh eonoolesucoeEdiune[iluBluaA Jjlewg

J9puBIUES SP SHON ‘BINOND ap 9SO UeS ‘|edDIUN|y oPBIRd 6V~ N1 | BlIED

TUPRURR /D013 SSPRPIAIDY

RLSAUNS RIDUINITIY i - oo -
. . ; UPIIBWIOM] Gp FUAIN SEpRINIIle SIPRPIANYY
% RPUId0IL (RPIRIW 3P PRPIA| : Gl
" Ry IR RS UDIEIMIrIIGT)
AupISaLY 9P URLd [@ UD SUSIADI SIPRPIANDR ST} 9P OJRIRSIP 1 3PN RINIIIIYT 90 10pesu|
{S)ajqesuodeayy :?»n:uuun_ JOpeIpU] RP JIquioN
©SAS JepUIND3LY ) sepepatolg seusip| -
- SOARUIOIUI SIEURD $3]  SPISIA 3P DIUIYY 08
.N _m:.a.;oooi epipajy ap pepiury| UGIIBLIIDJU| 3D SOJUaN . noﬂ@bn&“..ﬂ””.“
0010 ©) 9p SRBPRIIg UGTRUIIOIII €] 9 J0RIF PSP B59513 9p J0pRapK|

ajgesuodsay

uQ1304353]

JOPEIPU) (3P SIGUION

SIYOAVIIAN! -S053004d 30 ZO_U_OWS_

N
NOQISH3IA

SOLNIIWIGID0Hd A SOS3D0¥d 30 VANV
NOIOYWHOINI :
30 SOLNIWN20A 3Q TOYLINDD

S
op g¢ eulbed

. YHO34

12112202

OIS-YNNILNOD YHOr3iN 30 NQILSTD

$00-10-NW-G3-JWO-3

02193.1vdlS3 0S3008d

|0fDNOD: 2

VINOND 30 3507 NvS 30

TVdDINNW

i
4
;

-




OPeIDu}L) FUIHISIS 1 RIEA Bl 8P ORI 19

osbawnsy

- je10USY) BAIHIS UP Ups b p sEusLIE Loy k STURIRT SOU ¥
ouR . d X T OWHWIUOR]
. ORI $P IS oo ap jeuoromusn 50D | e oo Capuimbas Roat oty #p osacold
$0580018 SO{ SO0 " pepied
P UORSHE) I PWHISIS 14p uORR LI jdL)] m@ﬁ:“uh“ﬂ
2p einb ey ap seoueae 50| ¢ QUapunbvS $6{0p O jwnal -
; 18 ua sevuent]
5050901 50} 9 610D 504 § DN 9P AT O s
ugpeaweidw; ) e Cuusjunbes un ezprey 2 saliom
. Bt
€ URHLEIDD 4hb seagod i seusseunp
UDRSN) ¥ TWaISIS
__wu ugpewawsihusy e ueydos s dm.znww“m“ﬂwn%nﬂﬂ_ M”ﬂﬂ“ﬂﬁ uptoelodiod ejap
3nb SOpRIONUNI SOWRUNIOY 19p UoIpaw b uose ado € ur1adoS LTI P PRI LR
#0h SOWBUNTOP 3P UG IAISUDD B SISO osbaensy
© pepye ) ’ OlUSUILOIO A (]
<P UGHSID) AP WIS 9P eso0law : PEPETD apasaacly U
Repueibivupionuswsdull  obody ep RuaIsIoLg o st o ol .__gsﬂz.._ § sapeppoeded
u vird seaRuRLIy ouidu . 1 uﬁ._w& ‘SO psHUE, SUDIUIOTY X- 2P DR TN
£ sronliod “Sauois0dn0| 10400 ¥ PUOINNSW JIOD e
SUGY) ELETDI0N B unioe10¢i07) €|+
ousaN) feisien & S } cafigwnse oweauol)
FOIUGT) 3P RUOTNUNSY JIRLOT]) {4 ¥od custhis
RUORRYSU; OYaduesap i Sl
BM SOpanbpe Sma:o_ﬁcomuwo:u 1 eRed SR RRLeIEY b UONS D) 6P STLIEIS § uORSIE) 3P BWRISIS
FIUOISIOIP T ¥ OWAUNSIS 0] 5D €300 B UOTIRNONIL ‘UNIT IS £58800x P SOWaRUL MU
epemd UQisioap ¥p soqardss moadony 501 50p0L SO 9p opwydung
U] (ORUDT : 1 p upisml
P [FUORNYISY $IU0T 1P STI0Y € #p uo—z.a:uum
ouiswy , obady ﬁ_@co.mxo.a . uoissn o
- [ONUST) $P RUOIINMISY] UGRSHE 4P Ope G PEPHRD 9P UONSE) 9P opefiy ewnsisrg .
50 d mo‘umﬂﬂww £WHISIS P UgnoroNdE D BINY)] (OJIU0D AP RUCHANISUL BINIOT | SWIISIS 4P PEPINQUAISOS 8P Uk B OGRS ® SeNIQh SHPIPIUT |  CLIEL U #jqe 008
) i : RRUE) PRIGING PEPHIHLION
TMI0H] ESSIN s
oNusIo svanvs {s) IBYSNOISIY S3AUOIALLOY e ——3— s3uoo3IM0ud | svavuiNa
. OMOKF BP IBRRINY ‘A TRISUSC RINISIHE QUL [OIUO]) 3P [RUOIIMINSY $HLOT) FHGYSNDJS3H
R L N Epiosy ]
?jUsd coanoﬁ ap agﬁ_mbﬁho.c_ &nb SPWISIS SO} 6D SLIUSULIZ LAY SB] BD UNIOBINONIE €] S)LEIDAW "USdL 034100 B ap coauhw op opeibery nEt.mW 13 1es0lauw A ‘iudwaitun * 8o Mg eIs] . OAHLaraq .
UPNSET) 3P Ope BNy RLMING —erLnuo7) eiolays 8p ugnses| 0S3I0Hd
. oofyrns3 0S3304d 30 Odil
NOIL1S3D 3¢ OGYUOLLNI VINILSIS-VNINILNOD YHOIIW 3d NOLLSID
: SOLNIINIAII0HEd A SOSID0UJ 33 TIVANYIN
i . NOIOVWYOZNI
NQIS¥3A 30 SOLN3WNI0A 33 TOYLNOD m__ﬁ”_u_uwwﬁ yg &_
r4*) be-11-220c _ L
; : ~YINI Yyor a IL
l.h.l l»u
P00-LO-NW-03-DWD-3 021931v¥4183 05330ud .



~

G896V OUOJRIeL
Q3'ACD BINDNMIOIBOUOD MM

00 A0D B ITO0Ta0 U0 EDIUNEUBIUSBA e
lepuejues Sp SLON 'BINOND 8P 9SO LES ‘lediunpy oneled 616 oNLL 318D

ENS 1P ST STHONPOY

SEANOALIOD SHOOR 2P UPIBT NI mDHlmEﬁwuﬁtn_
CPEIKALNODP URIORUIIOHU) €] $ [0100D) ]
; j ofody
okody $p RUOISHOIY oeisey s0aBojousd ), soseady 3P SHTULISE0I] QU] [OHUOD 1eHUIT) RPRII0ES
QUL [T #P RUCIIIRSY) PO hmmwowm%m_ow_ oI , FIBPEE I UPIHEIOAION £] &P CURLINY ORMYE L
, [RiPUI) TLRWIIS . _ g
rAnEUO ESHA 1002 4 8810 ON OPINGY Ol OrWE|Bey S0213070NI3L SONVWNH
0533044 130 S3U3an QVCIALLYWEON 0532044 134 S058nI28
" 033504 #p Oysdursap
18 stasnde gied erolow ap ueid 19 4903jQE1S3 -
. : PEDLED 4P UNSID) D CWNHS oy d&.&m. W
UOIISAE) $p Oope Bl BUINIS OuLEBIL) [P Ri0lW § QUM IURW VORI U [o1uos) ap 32@25 CUNISIS P

IOINOD) 4P RUCIOMPISY] §WOD)
LI Y 471 STYETTN

s uruiad snb seiuanLR LAY
£ 500104 "SOWNWR UL SO} IRTIRMNY

Bdi 3P ugaesweidu) &p ueid @ sy

CLOHDNE #D dUNOpN

aosesoM r sesipuodsanos

FwswnaoQ ki pepeD ‘olegri) |3 b prgg

& pepunbag ugroeunoju] ¢ op peppnbag

PP UGNFID) IP SRWIHISES SO VOO SEPIUOIEIN
Sauinsodsp st ¢ ojusuinies

‘Dwsp PP $06so 4p
vdew [op SIAED € 05900.d |6p DUIRLINDSS

Upasee p

02..9,5 PLINSES |8 204 NN 4P CORUI P

SOLNIINIAITIOUd A SOSII0Yd 30 TIVNINVIN

L. NOIDVWHOANI
NQISH3A - 33 SOLN3IWND0A 3a TOHINOD
z5 12-11-2202 B .
op 0¢ euibed YHO3 OIS-VNNILNOD YHOr3Iw 3a zoﬁmmo
" $00-LO-NW-QD-2WO-3 O2DILVHLST 0SII0Hd

B
OrNOJL !

CUWINY| IONUOD)

#p feuciamysy
FIWOD 1ap

sued 104 sepepioqe
188 ® SEOLRWE)

p seisendod

b SIPCPIFINN




S$89/6vG oUCl8I9]

O2'AQD BINONIOIBILIOD MWW

00 AOD EJTD0lo0UCO@EAUNE | IUETUSA (||BW - )
Jepuejues ap alON ‘BINOND ap gsor ueg ‘fediuniy odBlEd 616 NiL 3lIED

4N

- OpEOPEI OPANOY 8P 01K O 1 003 SORSINDY #P LGOI |
. 3
8;3«%9%&%5_081@ “.“-_..._ . “z
1p0RI0NE) 1P aglatud) b enoan) es3ly . x ity T Towoi
) ) nigusgg B SHUCHRLOT) I UDISEULIDRIGT) - 9P SHEiFouDT [ ) (002
P apip oNopusnoy
ONILE30 SYOITWS (81 ITAVENDES3Y BI0VEAILIY Y A H d SIHOTIIN SYOvHING
¥iHd O] O
TIBURD) EpeE et
PRODNITEY QLMD D SAIHEMG SERY -RIUBMIALG FEVIROGTR
TOLEI TO) B CAIYIE © UGISEQAIGE ‘B1RGEP ‘OIPAISE "UHIEIPRI AT € NIUBINEI O U8 'ORANY 95 SRS 10| ¥p UGIIRIGRTAS €] B GUIOIUD RIL12G0 ugaTad eun jeneaeg CALLIIEO
QIELYY OF TOI3MA0 4] Q53200 i
(Ll 0532044 uaOnF
0Q¥3andy 34 mOhUm_rOﬂn_
- . T T - T o l.;
._420_25 gmUOK&QﬂU.@E
. e e ermnd
[CRSAG3S JejouInD31 Y FRpOApNR 4P URlg
ORI P 81BN

7 RTIUA00I4 RRIP3Y 3P PRPIUN

$05990:0 50] Op STIVPT | [OUIDIV] [OHUGL] TP €UIOT0

UGS ) 9P OPRABEL FUHISIS |9 PEPRUIOIIID €] IRy

UDIS) 41 Opeiany CWHLEGS [ STUII STUOIPNT &0 'ON
3o g

TIOEO Bp IOpEOPY -

sigesvodsay oo e s
{B1SOWBS WIDUSNDA 4 cpsepue i spuRygl T 503 6 :

: LgItLION 8P Seniing sepeisiBe: § SepeoyUaD] SPALOSINO SHUDDOR () ON

7 RMUI00LY CRIPY IP PeprIf] .uuva:uoat n!ﬁo!.oo FIUCIION ${} ‘O

- . ugeﬁ__ﬁuoconugoms.ai eppuilo g

5053001 S0y Op sD1APIT JOUlaI] JORI0T) op BHJO]  © RuMseered gg%io&ﬁo%»ﬂcﬁ SOUTOMR |2 SpR GRS P OPEIPU
sjgesuddsay] oaagry HOpeIpU] [Ap aiquion

SIBOAVIIONI 50530084 30 NOIDIGIW

SOLNIINIGID0NUd A SOSIDQYd 30 VANV

ord

vLNDND 30 35

Of N¥S o
1vdi ._z:_z
0

_.._5

diil

L NOIDVYINHO AN
NOISHIA 30 SOLNIWND0A 3G TOHINOD
ZS 12-41-2202 i o
op Lo BuBEd | VHO34 m.u_m VANILNOD VHOr3W 3a NOI1S3D
#00-L0-NW-GO-OWND-3 02193 LvH1S3 0S3D0xHd




SOPEISAI] CPINDY ap 50134801 SO 3P AIRGH]

OpianY p S0WB0LY 501 4puDLeIPRIE aupiL SOIN3ININITOHS
. CIBING K05eSY
RRU RULRING D29 €51 0I%90 2.522._ ; _."s_ ¥ ﬁsa:ao:_:m | RRRORRNING
Olaouo] j#p Sluapisaigd| 6002 3P £92 UING R .o%ﬁ.x:ﬂoﬁ_ SRR HEEL &P 11 by Lo a_%gﬁo&z%_ta
) Rdingy oRVOT | 1002 9P €810 "Ofy Opian0y oulg Olewebig [ $0315010N03L SONYHNH
0530044 130 S3¥3aN QVQINILIYWHON 052004d 130 SOSYNOY
—_— — — . .
. ) . aagw&uiﬁu%cﬂoﬂoﬂq _ofou%m“.””“
. cleouogep espisaig . sofsspyap rdeyy ofody spRucisapg X _oEou%wcu._.qu
. &E..wecﬁu?u oBsap op saiopeopuy
o opuanny OPINOY P qaA euBEd UB UGDEIIN . AN opsNoY
. pepunuwon fehofung PR LIAALPY X
] : fedionnyy okouo) ’
A cpeisigon | OPRNOY P ORI [ RIHGE O KUARG opsan _.vo%m.omm.ﬂ
OPRUCIIURS CPRNDY #p C10460d . . .
redomnyy olaouc) [up euRuay #p 010901 |3P OHA[QE O “UPLEQOK
: 5 #)eied 2wqep opunBat ud o)
opeAMOR T - . opeopel
. ! ~ OpRnTy $pOrRRtI OpRGY 8P OISO P - X
) FECSQIRNRS! o opeqoite opiny &p Cavf0Lg §9 eUBISE 25 Bnb ) & UNSILO?) pepyeia)f pRpLEy: ©| 21008 *2)2Qap Kty ’ 1.!._~unﬁ§u!m. apinoy aporadoiy
%o.zu_.vorﬁaa . OpKendy 9p 0199404 [3p Wi 4P OpriTy
opewnjopienoy 3p oioakolg|  okaouoq P ANAPISI e I safeisouc 9
 cpranoy #p 0122601y jap Uy ap o ap ergio
UG [P SMIBPISH X * Jopmayepsorossorg|
SOLNIINIAIDOHd A SOSTI0Hd 3A TVNNVIN
L NOIDVYINHOANI e
NQISH3A 30 SO.ININND0A 30 T0YINOD w_ﬁ%ﬂw mmmz—._a \:
- &8 LZ-L1-2202 o N ‘
ep z¢ eubed VHO3 S OIS-YNNILNOD qu_oﬁms_ wD NQILS3D oﬁ.muzoum m
ul‘ulrrn.
00~ LO-NW-0D-OWO-3 .

. 02193LVH1S3 0S300ud




§88.6pG OUOBIB L
09 AGT BT 0looU0D AW
00 AOD Eari0aaL00 DEIUNEJUEIUSA __mEm_

Japuejues ap 8LON 'inongd ap §sof ues ‘|Bdiuniy oReed 6Y-G NI L 218D

~ ' -

“

feusaug) ejovanadiy : PO OQOIRSIT 4P T | . ~

- OPHLYY I $0104801y
¥, [PRIR01 e PIPIN 3P pepiuf) ) ) QIO 3P SHUINS ) 33“3E
FRUSD HRHRDES Wog ' sopeqoxy oprnoy
rdxngy oo zﬂvﬁzﬁif.v;gl‘vii-v\ocoro&no..vozjg%«xv._ | epuung
{s)aqesvodsey wdnig :
oI ugtses 4p toe
oo .
. N UOISES AP SOY .
50X FRPIPIN P PRPIND - ap sawany oS ap e o..w.q.__:““
SHUCIERLOD TN TG © UQISES 4D SRIOE B D UOIOEOGER ¥ b DEpRINIIGAD) TS 4P JOPTOPY
2iqesuodsay uoisdidsag 10pEAIPY] 3P JiquION

$IYOAVIIANL -SOSIO0Ud 30 NOIDIGIN

- - SOLNIIWIQ3J0Hd A SOS300Ud 30 TVNNYIN

T T NOIDVWMOINI . - o
NQISHIA 30 SOINIWNDOA 30 TOHLNOD VINOND 30 350f NvS 30 5
cs AT | o ynianoo veoraw 3aNoisao | IVAIDI ¢

ap £¢ eubey VYHO34
#00-LO-NW-Q0-OND-3 OJ1931vH1S3 0S3T0Nd




: - - . -mehadle ¢ Saprppgior §sopunbpe orssputliag §
olaoun] {#p e ouwsuandas ap sEIY Fomnpy olezua) SOSAIOIIIOS $0) ¢ ORLINEAS NI X AN O30T | 6 Salopt R
. wonqnd
IR0 4 $2N3 ) D SRS _3355 o oy
° 22N ) SOREROTIUNY
sapelaouog UG 3D YRy arapshId OHNOSIOIN0T D dH QD 40 SRR d0ug x ORISR © oyordsaq
N W U IS 30 10d
OprIsES IS SLIORS

+«podos .6 382503
muapht an pnsalb ap .

. . Sunops #p t5arpcs v d o.lco...uk..o
SHAYN AP SOUL o o0 NS UOO udIE uopen w3 : $Hpdopn SOpitnay
catommeonsmront] [l ieiintver IRINEE R il X - | ooos s T e

HUIORE D oIS ] .

] taed OPEUONSIND P LT R dbLg

SHRAUNA SOPHDY
SHH P 30000 comed
med e SIU0SHE 3p OpOLI B eueud
ORI CORTNSTIPY | apsapepmnst speunovory| = FHSIDTMIENS PR MDD 3p FWEIBOUOD 199 PR OGN X | cheoomamdl o dspreone
HIRQ EEHA ' : : : ‘ SIOHSOd0IY
a3y g
ola OAWO PN 4P O5a00K WA BIRNIS RO LOOELSIDY B oy ot oo....nE
A SUCT D HIAUH . N 5:555%3”“%«58% X T
1 end sepeqode Fauosodold | SN © UGITED B 01343 PLDN 35 SaEnd UORT ISR o.ﬂcov”m
SBY SHRRIPRL SRS OB K SR] O *H oIRpUNED
ON1S30 sSvyanvs 1s) u.-mc.mzo.u.m.wﬁ ' SIOVAIALIY ¢___,p:.n n:u.h.u m-..l...._ IIHOOIZACHA u¢n¢chtw
_..Qumhio._cocou_tta_.nc-& 378¥YSNOdS3IY
T 7!
OROHTSH] SP UL |9 U SOISIKISID SAUMIOGRLOD £ SCOIBPIRNSS SLUR 5] &P UHIND0Hw RjTsed mo.n_..ﬁ.a ao:.bm & LOIS vy 8D o.c!c.an.ca..o_m e.no« ?90752 comonaui GRS a.lﬂ...: OAIL3rg0
SN IeRue] 05320u8d]

RuoEy 0S3304d 30 051

OoUNOd 10ULNOD

SOLNIINIGID0UL A SOSID0Ud 33 IVNNVA

I NOIDYINHO NI
NQISH3A 330 SOLN3IAND0A 30 10UINOD
- 26 1Z2-11-2202 . .
op vg euIbed YHOZ4 u_w YANILNOD VHOMEW 30 NOILSHD .

v00-10-NW-GD-DWO-3

02193 Y4153 0S300Ud

-

s




§89.6yS ouoigioL
G0 ACD BINOIO0IG 000 AR

O3 A0D EINAIO[eoL0D @IEITUNBIUEIUSA (jIBwwg

JApUBIUBS p BPON ‘BInony ap asof ues ‘[edoiungy o_omma 617G NLL allen

ENSuN IRRDYanadLy uenses ap vy 5. E
R0 SEpIpaN AP PRPILD UORIOHN 3P S0 SEPTNOHR B APTPIAYY
ORI |ap HUEPIS *}mMaLo 4
_wexxcm‘“_n_.ﬂ:fm " L . YT ¥ JOPEIPAY
_nu.o_ﬂnconth SoMOC RUNCD 1 Uv Sepep R qnw_.uvevﬂw_o“r._ﬂﬁ 10peaipy) 13p aiquiopy| -
Y EESUBNIRIY . o0 OO #p HEBOU0T SOpraINOS SHLION
i SEPLQOUAE SHULNSON0LS | | OO .
¥ RNWAS0LY EPIPI 4P PRPIUN UIELION; P SIS SOpRINEA SALIONY
RO
oo o0 SoPRITeH te_ozs_%u_ﬂwﬂﬂﬂaa:a%o:is %n&m.v.re.p.vm
Hqesuodsay - uoydiase ICPESPU] P $IQUIOHN
" S390AVIIONI -5053704d 30 NOIDIGIW
OHHOJ [OHU0] P WRGEp § SHUCISEHS Off SRUORTI
OO JOLUOT) W OHNRLEDSIOIH SOLNITNIOIDOHd
SAUNSIS 3P W HOUGID JP UOHEGOR § Ui
. RO OROIRSH] D utld GOPUN 1055y
P . SOUOIIDINOPIIDS
pediomnyy GHou0) . ac v agﬁaﬁhﬂ%ﬁm $e005413 -530pEI0W0T okodop aﬁ&;ﬁﬂﬁ%
4002 0 8510 "ON OP42Y OUATA OOy S0219070N235 SONVWOH
Omqum_a 133538300 GVYGINILYINHON 0532044 130 SOSHNO3Y
SOANIINIAIDON A SOSID0UG 30 WINVIN
)" NOIDYIWHOANT
NQISH3A 30 SCLNIWNI0Q 30 TOUINOD
A lg-ti-2eoe _ -
epge EUBey | VHD34 OIS-YANLLNOO YHOr3W 30 NQILS3O OrINO)
- 00~ LO-NN-QJ-OWD-3 001931vd153 05300dd




G$89/69S 0UOL9I8 L

. GO'AOD EININO0ISIUCD MMM

00 ACD B|TOND0I60UCo QIBIIUNENIUBIUSA [leW) :
Japuejues ap ILON ‘BINOND 8p 9SOT UeS ‘|edidiuniy oPelEd 6-G NI L 218D -

cban 2 oNid1 4p T oty " saiane ...tz..m,v.oﬂhw.
chqnp i 40 SORNEE SOU0 FIS SHIODEIEA SO ST QIRMDE AP eMIR P ) HIed
us pryts k pepunbes p eurbory QUL TFAUSIIEIALED F FINHEANDE SR ITLRIDY owapunl | obody #p Rus
$50M0K SO E0POL o ﬁ.z.m.oi o) #p obody #p puoLr#ON SHUOPIRNYS #P SHPLITA 30) WANT X VOHIE Ip 0343005 JBmESNM
P e ouons sons ohqrupua | sposen o saserons frssebimiosd B
—%mﬁ?u o runr ol B.awavﬁzﬁaw o SESIRNTS LUy sapla
SORRUAHNDIL
1203 HITHUNN Sp JIUDIOIE !EE..&E
LRSS 4P SO RIHLIOUR .
ojgrt,
- | hoa parS prounSes #p ey Ut B BIRO .
" S LT st |
S teimﬂx}m.ﬁ& omey wp ooty s o FRSS T A E Y x| Frdrnnn oozl
Fedpray OBIUIY) P SOSHDIY r0og RHRUIDIRIING ! . . RAORIMOBNOD] e st
I_néngin.avﬁ& UOERBLOD ¥ Ut I | v N
vpeemed I gptvoﬁoﬁ?ﬁq -
aNILS30 SYQIYS 8] 318VERD 453 SI0VEIALLIY YANg o.n..n.u = 3IHCAILA0DL SYOVUiING
. ] h!iﬁﬁ.ﬁw , IYENDES
* SORAA UL ST IUMG %o%iw&cﬂoﬁti#-—:wﬁzn 1§Saa1f§no_9n!§3 g%ﬁgegggﬁgutgé T oAmarED .
Gumury] CrusE ) 1P UPOSaC) 0533044
oody 0S3304d 30 Odil
ONVIAINH OLNTTVLI Ha NQILSID
- C o T T T }
S — ..9A0dV 30 OSIIOUHOUIVI |
. SOLINIHWIA3D04d A wo.wmoomﬂ_ 30 IVNNYIN
I NOQIDYINYO NI o
NQISHIA 30 SOINIWND0A 30 TOYINOD m__@”_u_wmwwm m_ﬁ & 5
"~ TS bZ-i1-zeoz . :
op oo eueq | | wHOa4 9IS-VNNLLNOO YHOr3aw 3a NOILLS3D OfHNO. H ﬁ
n .ﬂr
#00-LO-NW-3J-DND-3 0JI93LVH1SI 0S3J0Ud




_589.6vS ouojgIaL
00 AOD BINDNJ0{BILOD AWM

00°AGD Ejnono0le0U0oMEMUNEHIUBIUSA ({BW3
" Japuejues ap SHON 'BINONYD ep 9sof ues ‘ledpiuniy oneled 6%-G JNLL 3leD

1Y

RASHNG EIINTIIY RUORETIRGA) SUND) $RISHNG0I ST
o_.a:t.iz.m.v”xs?m.v:iqs.m oo,
N 3 Mﬁ& )
7RO *PEpag O PRRIUN] - Feos ﬁ“cﬁq_mma:.u”u‘ ap uoﬂ“.-u aiﬂ”ﬂn
19035 CUE1IBIG SEIFINCOM FE L 5] 4P JIUTOR |9 COPTIP TIUMOR p IO
ST SVOdE I uopdiasen JOPEIDUL JIP BIGUIDN
SIHOAVIHANL -SO53004d 30 NOIDIOIW
 olequa prus poges 6 pepynbiog
%Rsazi.ﬁ«w.zﬂc%:ium £01NIWNOID0HD
CUELNE DIUHE | P UOKNSTILIPY
-E%uﬁ - OUREION 58.§§§§0:8§
TEHND G IoNS 20T 3 SEH WD semsadug3acpTIndLAD FERUE BIRIIS
1362 2p #0"Ony Op¥iS O ot o SOTOVONIIL ' SONVINH
053)CHd 130 5343anN OVQIALLYWHON 053204d 130 SOSHN)Y3
ouminyouseL wpuonssp|  cwamumbes §tscisuw ap saopea| ey ap akody sp pucsrajosd .#ﬁaoauzaaiecﬂtﬂﬁﬂ x oSu«.t..wm_Ssm..nnM uo:.&nﬂ:aﬂr
, PR SIS (53 SOPRIO EONIR 4D SOPERISH SO NEA3 * 0 cuedunap muopa|
S ...vﬂwwﬂn_h . U0y 3t 60 T PP WOy
ouruI DuaE L 9P UORSen op eroleut ] Emd sersyuast] Onfe) 4p Oy o UDRS0Xd olrgenys us prees X shosvee ousang | ot ugraesue)
: ] sebennse s1) ap 0300 dua T RRARD IS . PRPUNGES WIIOT MG UORegrdee 1RO P FUHD 0 pas0ld
PP UGIIORA 3P Optsy| ) +p SBUTY 501 3D SR 14 RHIOITA
wOHZm_E_DmOOmn_ A SOS3FV0Nd 30 ._<DZ<S_ o
. A NOIDYIWHO NI .
NQISY3A 3G SOLNIWNDOA 30 T0HINGD _ w_ﬁ”_u_mw _.w.u. E
4% 12-11-2202 : - i
ap /¢ eubed VHO34 DIS-VANLLNOD YHOran mD NOILS3O o*mu ou
00-L0-NW-GO-DNO-3 .

021931vy¥.1S3 0S300dd




G88.69G oUOjgRL

+ 00 AOB BINONI0EIU0T AR
O 'AOD BINOND0IaOUCD S_C_._m_mcmacw_) Jew3
JSpUBUBS ap SLON ‘BINOND 9P 9SO LES BdRIUN ORE(Ed 6p-G N1 8lIED

-

001931vy1s3 0S3J0¥Ud

00-LO-NW-02-DND-J

F— s 2,..“ RNaD NG e cisandnsadip ugeosiol X Rdomngy ohuos .vcmx__o.wﬁ“mu
LB N
R HUD BRI - UPRY FpURIy
. 1002
uocﬂﬂgoe:a& Ofboatr (i deipiShiy ersandass P X PR RIS Sﬁohiﬂssu“wmm
SO
!
SOMLOU0IE & SO NEOOUIN 'TONSY :
_-ﬁtﬂw.u..ﬁoﬂ”ww oﬁt&ﬂoatvntu.‘.’w s %uc.wu..ﬁz._:xuuﬁ cu“ﬁ“vtgoﬂ“sa owena X #0530 oy 4p FIPY sonops uﬁu&““
oNlLS30 SVaIvs 13) SVSNOIS I S3OVAIAILDY &En. o._u"_u 4] sauoazanoud . SWOVHLNI
‘ _a...:m cﬂhﬁm I19VYSNOJS3IY
Qe 200103 ¥ D SOSHI0K $01 4P CARDHH Oarmdums 1 ered sep onuensmpe § éEowau.v!?xaﬁassoiye.g:%r..&x.u.im.o.aﬂuu.%%gsaazcvn oAL3ICB0
TV n-zlbginn.ou - 053004d
okody | 053304d 30 OdiL
YHIIDNVYNIE A VALLVELISININQY NOILS3D
) wO_.Zm_S:QwOOmm A S0S3008d 3C TvNNVIN |
| NOIDYIWHO AN ey
NQISH3A 30 SOLNINND0QA 3d JO¥INOD «_p@”_u_mm mmm z_..s & vy
25 . LZ-14-2202 -
op gc eubey | YHOT4 DIS-YNNILNOD YHOr3W 30 NOILS3D O (PN OU i
. AN A




REFING TRIUIRIILY

SR 3 SO RRE0
oL F

FOPTUR 1500 5008 o
0ot .

\:35.8.& PP AL D DEPIAN oKodap ssnD] - sopenidap taliey
TURIHMOTS) UOIIEWIOFN) 3D FHINIR S LI LT B
wi:a.:z.ﬁm $058d 504 4p ULINIEl S PREQIOO B SN RO 4P IOPROPL
(s)oiqesucdsay R wppadjiosag JOPTIPU) 1P MIqEION
jehshineg feiauanoN 4 soisen OprauRyd CIF NS
casandnsang (11
X RORIOLS ERIPRA 4P PEDEIN GDIDTANIO 4P SRUNRY| - oprnaal] 0sendnsily
CCE FISATONS 10 UGN 318 3D Wil R TGRS OL R R GEa G.M.Ha..um
s suodsat ugtediossQ IOPEDIPAL 1P FiGUION
SIYOAVIIANI -SOSIIOU 3a NOIJIGIW
TOUR IS ] #p UPIIRLISRLPY
gov_!.on.&::qt..aﬂo FHHMDUCS S H0paaneyd ¢ sobed ap uppnoK3 SOLNINIDIION
RTINS B WOUSH) .
GURH 1O}
s T o rovo
o £1024006 OSI 2IN TP o g
. (002 ¥ B8L0 ON CPHAIY QUK QW Pay S0OIB010NDIL S0 " 1
0533044 13d 5383aN OQVAIALLVIWHON 05320Hd 130 SOSHNIIY
oumpauon| fedisergsy 0142000 Frisus Hmisioag 503430 £01 45 £43499 305 104 sOpe IS P 30084
erisangy esary| WP UDRSS ap SRR 4p Swios R svoribupysad ap seamon sorsp opweroen| X sty30000 spaery w0 0pnt40 49 satan
zuﬁhg.oz . S0 u&ﬁ”ﬂﬁ: AP UDDRIOYEI \ .
E s L4 SERMND UMt SHITIOL SOTUSMIALOIL .
oS _o“_ ﬁ”ﬁo&«a!& ezandsp ._:.-_cwﬂqml.w.uom Fomy ovgﬁ X ﬁgouw #bed 100 sEmY
UQEITRIHUNIIOP B 4D UQIIEIONEA . T2 $TT SHIUMND $1] 4P VDI NI
FHHT) CR G ] rusandnsdad uornaaly __-8,”6 o_“uto.-w UGN | RN X [T HRIHNS oeanoaa..”.cov.}
HAHPI I N Dttt » P upRINOSeY
. .at.u.tﬁ.. SOaND § T LIRS IR obody 3P PUOLSHOIZ mon.._&:msb.:ﬁzf uou.ooox_ $658003d
beaneniinipe eudpusdi]  #p ORI *p tuibory JRHGID) RTINS, W OWMURR WL 8D ewr 50K Bp ugsaeioqer3 | | x SOUDSINDIT|  FOU 4D SADEPITAOARY
SOLNIINIGID0H A SOSID0N 3A TYNNYW
} . NQIDYINEOANI
NOQISY3A 30 SOLNINND0QJ 3Q TOMLINOD u_h@”_u_mw mmm z_.._a &
) 25§ te-1i-2eoe .
op 8¢ BUBBd |  WHOIL 9IS-YANILNOD YYOr3aW 3a NQILS3D O —.wUZ OU“ o
. frrpr
$00-10-NW-GO-OWD-3

021931V 183 0S3D0¥d



SRR VT $054301]

SOLNIWINIDIOHA

- topuny BRI

SOMPLINE S04 K0T

NSO 4P SN0 § SOWLRLEY

{34 5030009 anduss #p sadb3
hac Baadad d 'seka) AEopad 0100 vped € SHEopdt Sanbey THCINSOING SHERSROPIT 108 SN 05T

. $D0Z 45 80 "ON OPHNSY Gurtxn inCey SO:D0IGNIAL SONVIRNH
0533044 3¢ SIHION AQvAIALLYINYON 0530044 134 SOSUNI3IY
- ouwny LTS
OUMI 10150 4P SAMIO | O0H 8D Ut vopwspsiadausgl X |0 x PR 0§ 5oaL00
SORMFUL ML
ropond
. . AR TR UMY W
D) RIS UPUEHD #P SR UPUSHD) 4P SHLION SIS B 1RI0gHT x. ; OIPEAN IOTSY b ue Srrsendsp
] : ' FpEpIY
' [oE 2T R NS SOTHINOD) W)
I E G S0WINCD) UPRHINOP €] 90 VPN 6 UGIERT X Qs | uptsis Bugesesoquy
) ooy somasy RO OO
Fofpun| UL wesnba) 40D PPOUS #f 4p uonsali ap sram] | FTUMRE FAPPAEINOS
BRI S PUA E000 UL RDUN] RROSSE mpuliy
I TS OB
[l i o ] P e PRI -
$OII0UL SR FOPOL 14_. o.ﬁ“ﬁ&._u .ﬁouu O 15 9P O RENPOIE LS NP X TOEEI0I $0J I0PO ) SHAEAID
rdiomungy ofeouoD 0343016 £01 T UPIERHSIISH O TR0 3D $054205d SO) U UGN tarliouc) MO
ORI RIO0E RIS Sy .v»%fnio:att_.ooo:e.:&.o_ a
FOAPUNE £O10aM0] SONPLNG SOICIIICT B UOHIALF s ol
. HRAPUCH S 10T
eopony upriuny 4p rauliouory| UONY P W]
FOPTUCHIE I "
034500 501 $0pOL B $OS20K b £HpNYIFOS ST) MIPISUOD X 134 $0p0L 1002
- SEPRUDIEIZN SMNNN0S .
B SHUHTNUNAROD ¥ WOIEKH P850 "ON OP v
2. v A H o
oNI1S3a SYaITYS {5) 3IBVSROJLSIY SIOVAALLOY VA OTN5 $300IAA0HI SYOVHANIT

DHPLFY 03B Iy JIBYSHNOCISIY
U KICT €| 8D [HHPAIENNS £ fR1EN] RAPINE RTUS AP B) H02:000 3D PWapE “Prpee) 8D URLIN) TAIORN SRIUGT [ 100 SOPENISEIS SORUPEI0K] A $030¥ $0) snb s ndesy 0A3rE0
. O LUy Omgﬁn
_ ofody 533014 30 0l

VIIGRNI NQILSID -

SOLNIIWIA3208d A SOSIJ0d 30 VNNV

T NOIDVYWHOLNI
NQISH3A " 30 SOLNIWND0A 3G TOHLINOD
Z8 V2202 | e,
ap op eubed VHO3 OIS-YNNIINOD YHOr3W 20 NQILS3D
¥00-1L 0-NIN-QD-OWD-3 021931v¥¥.1S3 0S3D0Yd

WaINAW %
OFIINODL

~




0IR03 v 390nd UOISRRINOD
UQHEROUCD ) SN SERUY § opsnlias 3p eiiosodi ¢ KUK W ORRIST
1407 3 0540044 UROEIOI00 €] 3 OURIIIMY olody 4p rucisaplg OISHURINRAUL D SN ST JESHINEN - eabontisg SO
uopeTe re olasuog «  O)sendnsld RN HIOINS risandnsan X VDTN 4D 050204 [S5209Q op SEpEpesIdny
W SOIRLOT P RIMRIN Sapsitg PePRQUIOESE 4D SEIANSOf RAIIA v rdamny olae) UPRIY P Ut
S USINbDY 4P ROy URLy SHOSIbDY 4 [Ny VRl 13 NIt 1002
. ) UQUIEIOdIOD ¢ Uk SO B Saug p 8540 O oprandy
AP SAPRPSEIN ST UL § ROIRPY
- ¢ .
. ¥ A H - «f
ONILS30 SYONvsS -8} 313VSND4S3Y S30VAlALLOY VAHS 0195 $IM00IIN0US SYOVHING
fedranyy olacuo ] P PN ' u...mam&ﬂamwm
R] 9P SHEUOISAL SU00UN) 58] 8P SIUBMR 4D Senuemeb S2) € UOIDURIT UF e 4p $sop ueg &p PROIIUN ORI b 16 s0ppanbas uo.u....:u A S3UDK) 50} I0IIL £ IO QUOD " UL -l.&vc. oAL3IrgD
) SOOI S3uing 3P UKD 40 UORED) 08S3204d
. ofody|  (SID0UA I00dIL
SOIDIAY3S A SIN3IQ 20 NOIJISINDAY 30 NOIIS3O
[ O e JEL T L E YT - FOPEUOpae iy $05e001g]
3 SO SOSH301 [0 48
% KEUL30L] SepIPpa 3P PEPHIN COIITWININ] #p S Offt 4 GO0 $O330Ud
enULIo
.n_”w.ﬂ“..uu“u UPEAS 1] 40 PEPRYIDE 1] IHURLRIG CIUHOYS 4P IOPEIPU
wbradiasag JOPEIPU] 9P HIQLON
ERSHnpL CeISuanIdY OsuDd SEPRUCIIGI DL SN
P00 (1MPUOISHIND 0% .
©RMUI0L] ERIPM 4P PEPIN | GQIIRWIIOHY AP S0 SEPINLY SIS
CJNALLIO §
GO IOSITY CTSandsatop GO} Fp UK SD] T ERroys 3P pToma
aigrsuodsay sowdiosan LOPEMPY] 3P SIGUION

$3UOQVIIGNI 50532084 30 NOIGIW

,.wO.rzw__z_DwOOmm A SOS3003d 30 IYNNYI

VINDN3J 30 3507 N¥S 30

TVdDINNW

T NOIOYWHOANI
NQISH3A 3d SOLNINNDCA 3Q TOHLNOD
¢s be-bl-2z0e DIS-VNNILNOD YHOrIW 30 NOILSID
ap 1p eulbey VYHO34 S
" p00-L0-NW-QD-OWS-3 021931vH183 0S3204d

o_.muzo

5

1.ﬂ
ﬂd

”
Lim




RNSILNS [ejoudnsdig SOnsRRRS 4100005 3P EPD -~ PRENOS #p By
P — UDINNNIOJL] 3P SAUINY OIHANS QUNG P LBAIUS 4P Ty
. . T
FERUR EE IS RPE by TOPE § EFUNQ 4P UDRISHIDPT 4D ONRIGO ¥ U8 OTSHUIGUNS 16 3PN e &p I0pEoM |
sjqesuodsay voyadiesag JOPEIIPU] (3P JIGUION
SIBOAVIIANI -SOS3D0Ud 30 NODIAIN
wrotugy
Ss,..mﬁnﬂmw SOLNIHNIOITOUd
7 saunprsnbpy ép riing urig
00 4p 2400 & SONRRISYY -
~ onduod ap sodnba| -
A e £OKIDG UOPRINGSD $ OIS . il g I So520u Fot10p0L
1002 3 BRI 'O OPRNY QU Crdue iy ——— :
053204d 130 saHian GvalAILLYWEON 0530044 130 SO5UNO3IY

CUHI RIOD 4 SO . . o awq| VOIS 4P S4uL0HY
&o&%ﬂ..oﬂeo.u ol U] O IBINOD & TG0 6 sengoa Sa.vﬁeau..mﬁ« X .ezou.uo..... - .su :a.a:«%rdﬁ

. . UNIST RN

SUIAY [ORUDD $D SUINID TUHRY FHOPRNY #D WO CUHNY [CHIOT P CIUO 0 UOEMOURS 3D SIDEPISSOU SH] 1L AR |- 5052301 524 50p0y
Shady #p HuiEHOK UDINAKISNG 4P SWION ChOdy 4D HUSIE#I0L $05400K FHRARID| X PO $058300d 204
- WHpserd| 1055404 4p vty - RHUDHRHRINGS 4D URIINOHE $P PEDIS AU B HI0UD N B UonsHl ap swIoN
SO5430K] 504 87 CAHGLIISHD [ RO . i

sa50pasncnd

sampasnond] D ovmooe sorvuss
somooasorzopoy| ORI IO gt b x sl oo
.vco.ﬁ-sv.a..!_noxgu SrptEId sopymbpe Fry

SIS £ $5031G 01 4P O M2

UOIGER UOD P SOSHIOM MTNMT

SOLNIINIGI30Hd A SOS3I0Hd 30 TVNNVYIN
T NOIDYINYO NI
NQISH3A 30 SOINIWND0QA 3 J0YINOD m_@”_u_mww_ﬁ yﬁ&_ é a
Zs 1Z-1-220c g
ap zp eubey YHO34 DIS-YANILNOD YHOMIW 30 NQILS3D o —.WUZ ou
T . ‘m u’hﬂ
$00-L0-NN-GD-JWD-3 QJID31VvH1S3 0S300Yd




. sobsen . oxanies
onsumbeg VEnTaE M) OYIKLITIP D VORI olsauep
f upreTyeA3 4p 0300019 ﬁ:ﬂ%ﬁaﬁgﬁui ra30x1ap 1apry $06531 4p UPOTID X ..ﬂmaﬂﬁﬂo.w GRS 4P SHOPEIPU
" sauopensdes CIUFRIR U UDIDRUITONS SRt L0353 QAR 1P .
DEND (#0002 Ubpdny
B e +nb sOuMUNO0
LN IOE UOLIUY 8 SHIGE | DANRR (2 2 SORINI0P SO MUOEIY| ¢
E4] 3D SOUML IS SO SHELIOPIOS
FMERSONOD Shuspdn) Uy USHSIan S Gk € 1S M
5 OLN LR UORE HAMLNSOP 1 40 it Ty "
S VPP D SHAe L
- PEIMMEION B8 SUHOADS
CPRTRRINS RS ERMINDO0 UPIHIL 3P STIREL St Moty
orngony ap vy PP Y 3 P onmi
FER0M] 11RI00G ﬂazawu.ﬂ.zcohﬂ UGRSHG 4P SRALOS [ U SOWNINIOP YN X ﬂ&xin.waanﬂoﬁw
sas830M 50130001 srmyjogpponsbeg| . sozea0u s0 50poy E&o“.”s.t:ﬂ
e grrsodsip s § Jiuswnoop UQRTZIEIGH ¢ sorinson
1R RO EE RIS €] € SOPTUORD REE
Frrrnsog oyer EORSUINI0D 3 Oiid § upradaday bhetirninreds TR
- + SowMINNNbEY
ao?u‘ﬁﬁ%@oor FERBLNDOP Ofrudme 0413 ]
FIUNIOG UON$E bp rrwepy fewsnaop uonseb 4p rror o aoqer "
-o__iua"on%?_
. ocuspdal b seunon
ohody #p FuoTHG g RUCRAN oUHOD
30335004 501 20pOL cosio OrIR 4p Mgy  vope e tio uoponpoxd ¢ mnbey X { AN chouon
_8«...322882.55 : -
B €1rd S IUDI IO SO .
AR 4D UOIHQOuT
.eﬂa&ﬁaeﬂsu&.&.iﬁﬂxﬁssﬁ LY I i
UQHIEIOQUIS 4 SORMALIEIUE $01 1 S0U0Y
OMILS30 " svanvs | (5) I1AVSNOdSaY SAAVALAILIV Y %»:a S_u._...u 4 __ 1 saunoaaaous SVOVHLING
. AN P RS ABYSKROLSIY
THUN,
O SEUHIY I 4D SI0T ST € 0000 UDEHHLION JPUL 3D EE3E U3 THOITNI § UDIITAK SO0 UDIE LEKUILDE 1394100 NT THLIPE CPUENTIEE VDL KO0 €] 6 JERLMLNICD UMIASRPO ¢ CpE LI .!.E..ﬂ CAILArE0
LRGN @5330Hd
) . ) okody 0S3204d 30 OiL
TYANIWNDOQ NOILSID
SOLNIINIAII0Hd A SOS3D0UCL 30 T¥NINYIN -
" NOIJVINYO 4N -
NOQISH3A - 30 SOLNINNDOA 30 TOUINOD - mﬂ”_u_ww w_mm z—._,a %
[AY LE-L-220c -
; _ | ]
{ op et euibed YHO34 DIS-VNANILNOD YHOr3aw 3a NOILS3D oqmuzoum v 4t i W
N .«ﬂ BL
#00-LO-NIN-QD-DIND-3

. O001931vd1S3 0S330dd




QOOIaHED DUNIRIA)

oy .a_wugut — S50 N SEHY
i 4 RWHINIOGUOPIRY P SeIge | o
K ENUII0L] P #p PEPILN UOIRWI0HN IP S WINS sepefioy Seivpg
. o ] ejRuID §
o —_— -
. .mﬁzﬁ.wo&em P12 OANGK: P UORIES0 1 U3 PEpARI93 RN 4 Opeopy
' ugiadirasagy 10pEIHPU| 3P JIqUEON
S x.ﬂaaau! 14 5 "
SIRNILNIOP STNY - peuopdssny seynsuo)
ARTNIN0L] ePIpI 4P PRPING | - cﬁoaczoi 4 s313nd SEPIRLS SRWIUO]
. rinuo 4
[ T SCUTSNOD ST € SRISANSd) S A PRPRIIOGD IO 5D SO0 MDY
Aqesvodsay appdiasay I0PEUPY JAP FIQUON

SIOAVIIAN] -50S3I0Ud 3A NOIJIGIW

- SHROOIIN SORINDY P UKty _
[ A
SRDII SHEIOYD SHICRESNIIBS 4D 1010007
RAHUMIOD HOOIERS b UDIOTAH SUCT) SOINAFRDIDOHI
Samlip saupadny
SOWRUIRIDP 4P SERIICD
FNRIIIO0 WS H) #p tumiboly
FILHUNION) UDTSH) 4P RIUE
1002 9 $210°0N Opsnoy ) Ex_o%“.-ﬁ..o“a.ﬂoﬁhhm
i o e S aat 0 157 o soTSOPNt Lopeyy e
000299 45561 £02IB0M0NIIL SONVINAN
0532044 134 53¥3A1 AYAIAILYWYHON 0533044 134 SOSHNJ3Y
. . A Qg VPN
CAHOIND) TENN QUGS 4 FWIop CUAR [OVNOZ) 8D RUAHO 010kn #D U ¥ OTUIROYS X Ruggaengen ] 47 ¥) 103 OPHALY
: N #posaacid| upmmarep optyny
£00PIN0 LMK ‘ . owspanbes
opaumnbeg QUARLE NN W Wi CE30K D W1 £0hw 3D 6 $ea014000 shuopor spuporondy] | X i ugrrengeny L ]
fucuorneny 4 0340014 N WO | LODNE D HlOAy
. SOLNIINIQIDOHd A wowwoomn_ 3G TIYNNVIN
1 i NOIDVYIWEOANI . —
NQISHIA 30 SOLNIWND0A 30 TOYINOD #@”_u_ww 350 z_._$ 0 5
zZ§ Lg-LE-z2og j
ap ¥ eulbed VHO34 OIS-YNNILNOD YHOMr3aW 340 NQILS3D O—.muzoum “ ﬂﬂ m
. e 3 ‘ma
$00-LO-NIN-G0-OWD-3 02193Lv¥1S3 0530 e




mmw\-mvm auoRaL

QURIR IO #D UGt IAPICOT)
P MU0 $AUOT

UM SEROEPHE ap rweboly

oliody e ruOseOLy

OURA OG0T WP CH0

FRURAY STUOICHT $21 9D C&xga € RIOGH 3

prdpniy olhouad
PFrUOIEN CUIBIRY

5022302 10
Uiissal #p SHLICHN
SO ¥p FOPEISH

U0 4P U]

202 % gy oM ]

[T T
103 4p SEHUNUD
st| & aqeogde

~ A prpaLTwIon

05w QFT QIVAALTUCINON ]

OPTQOKIt Oiqe1 4p bl

CURIU[OLRI0D) #p U UDINOD

$p UKL S0

FO5400Id
30d oleqeil 3 Urid i qoxdt b eiopa

OIUOY #p ety

obody #p pudisol |

SO034201
tod olegesy ap Uty

UMY [OLUOD 8P UPIHIRIOT

P RUCIOIMUNE 0T |

SOFR0K 00 OfEQR 1} P R

ohody ¥ RUCENOIL
OUR FO DT 4P RUIHO

$0£230:d 10d Oleqe L #p e P IO

ouXu
FOLUIOD P SEQLEUD
SF| © HEHSE

Snalun prpnrunon |

X fedopany chisuos)

FPucpen] oukgog |

ugjory dp umg

1602

. P BB O OpinY

. oNns3o

sSvanvs

15) 379VSNDJS3Y

SIOVOIALLOY

$3H00XIA0H4

YAHd 0308

SVOVUIND

CADOER TR
UMK [ORUDD S PULIHC)H
AN RIS

APVENQISIY

] MUIURL BIMW D ST i&nﬂnwzu "SRLERE STLCHNY K UORSIE 3P SHLIONN 9D UDTONDR B BIRIDEL UPISI0) 4D WHISIS B $0540020 5O/ Wp uoiERoHHA § UOPENTAS 'CHWAUINGLS 3P SHPTPNIOT MLDS3

sIpuCHN AN

lqo s0y4p ©

I, t...-n.a.otEuvn.n....ﬁu&.oon-giusngmugaﬁﬂ?ﬂk.ﬂt.:%d_ﬁ&n

oAlLIrS0

o anbas § uorrmen3

_0S3230ug

0532304d 30 Odll

b e

OLNIININDIS A ZO_U<:._<>u

O...Zﬂwﬁ:@um A ZOU¢=,_<>m g Omwu.OmnOmu(E

SOLNIINIGIOON A SOSIO0Nd 30 VANV
1 NOIDYINHO AN -
NOISYIA 30 SOLNINND0A 34 ICYLNOD M_H@Mu_mw m_mm z_.—s &_5 _
5 l12-11-2202- _ : : —
spgyeubeq | WHOIL OIS-VNNILNOD VHOraw 3a NQILS3O O —.m U Z OU” ¥, .ﬂ )
$00-L0-NW-0D-OWD-3 091931v¥4 193 0S300¥ud.




S034001 104 €107y 3p Wi
CURU| 10107 D SULOAY N
DYHNAUOUSID 8P 2uraty § #000NE 4p OMP) OIRPWIO 4 B IPULI F R IOGEI]
UORS0) P SHpONPETY SOANZLNIO2I0US
UEISHD § UDIORIIRIY 30 OpE Gy OHPOIN P UOITNIEAT
. | F0ESH 4 UOE RS ALIDY
102 P ESH oPg y
- SOUOLORANOPROS
hody 4p rUOIBAOLY ﬂﬁwoaﬁdnww“ $1105200u1 -S H0pEIIOT) RApngy oloucy
SUNARIIOD 8 O 651 #p 921 601
6102 89 9012 OHIvaQ 4 10d OPEPOR DREL 4P 18 601 © S0MWD0ONIIL . SOnvWRH
, 05330494 134 S383aNn QYQIALLYINHON OSIICHE 13Q SO05HNIIH
o eur
ORI QMG TS] 200 T pEN e VDI
QUIIRA JORICT) 4D UDHTUDIO0T) 3 - .
4P UL SI0T eiohipy ap vELd £O52303 SO| 4P SANDN 00k $p 6 STANNEI00 SH0NSE segdy X
UL IOINOD ¥ NG : )
TANSIAC CSHA
20545023 N
octz.o.souovcﬂziaoo SO 4P UPIPHU &P SOOTIS N | - ) . 30543034 SO 4 IS SuladIR: tv_.naw.m
4P PuoRANIS HNLOT FOU34]) 6 TN ap ORIOGOTHY | 2039501 501 49 $4401) * j X fuprtneay UpLEsal 45 24100
PRSI ofi g4 p vNTHD
Tyt cmsenumbas 4p s ] ourpepn) s s seuniop
: [ 3 E b .1.; RIY R 1B 32 i PP
USRI IR T ) 204 SUI0N 2 —ghﬂapﬂ“ﬂcﬁr
i . vackn] .
SURA IO P ugtupoon | ep et p oprisapp suopy oty sppuosarg | 5o m&!&& srer cﬂ:&.m . a0l 4P Ui
o .ﬂ.ﬂxti so62ay 3p sasoprop ap wuopyf  OURR OIS 99 rUruD X MR wgusat ap seropeopia
sobsey 5065304 6p v
D AL R OIIOWIO D SLKRRY WY :
AP Ul i SAMUINGSS B opsdautut oy | | ok
URIDIYS 0 thod P SO C- £ SEALIDRIIOD SHIOROY
ohody ) puoIEOL IORMOD 4 543U 40d
10D 5p 33 ] S R IR A et DIKIGS) 4P SHNIT € SHIOAR SOf T X PIOQP I s smsiroms o prussos
[Sobs sp ety Upnseb 4p SMORR SO IGRLT )
’ FERCURTE 3P Fuk 5oLy
. ) ) $OS4201 FO1 SOPOL .
Ezuﬁwﬂaﬁs c%:ﬂ aog|  UsMsomoy @ sop|  cbody ap pucieoig STURKE TTUCIPAE JER0eY ¥ oI Uptena
R | OURIY [CRUOD D B p D SIS
SOSH30u0 F0) b $OTEIN. Dgrlg u&n&t
FHUI RNy 40 Uty SO054 50| F0pEA b RETEOGE H0U0IEY P upEnpY
SOLNIINIZI0Hd A SOSITV0UL IA TYNNYIN
N  NOQIDVWHOANI .
NQISYIA 30 SOLNIWND0A 30 TOHLNOD m_ﬁmu_mw mmm z_._ﬁ &E
[A*] bg-14-¢20e
: - r
epop eubed | wHo3d 9IS-VNINLLNOD VHOM3W 30 NOLLSID OfDN OU, Tyt
o u«l !
$00-L0-NIW-QD-OWO-3 Q193 LWHIST 0S320Ud




G83/6PS 0UOJRI0 L
G0"ACH EINonoola3Uoy WAV

00 ACD EJNONS 030U I COIUNEIUBIUBA (|lBlug

JapuejUBS 8p SLION ‘BINony ap JSop Ues _ma_o_::s_ oneed 60 ozS m__mo -

t.l..'J.
{HEHIL CRI2UERD B TPTIURON Ty
: CUNE PRV S RPUNIED OrpOp 00l .
% Rt 0id PP ¥5 PPN SGIMEWION 3P SNy wzandond eay
FHBDHRIIENG - Snwed
SRS UG K000 1] pO STISaI] ST 1] 4D ORILIIKALIND 1 SPRA FOUSIYT 4 K0Pt oLy
(s)aqesuodsay . wgyadpdsag 10PRIPA 3P SIGUION
" FOPIHGH 154 SOLIITIOI0
SRIQUIRDNL. -
hininaliot 4 wsok 0 utd 0Gi .

N0 “e PP SP PEPRI) T UREOEUIO ] 3D EAUSA 4 Aiﬂaiﬂ.l.fgsggu
CARIEG
RN RIOD) AT 6 10

(s)ygrsundsayy 0K 4P VR 1 8 SODIINGTISY 3&5&533_68501_.8!
ugiadposag SOpEIPU 1P BIGWON

IS SRJOUARDEE 4 . y
. St PR A

SHUOHHRY P ROVY Ui o I s dovdi i
. KRNI EPIDMN ¥ PPN UFIPFGLOIN 3P SRS SEPELOLrSIP SapTROY
RISRUSOA
[T STHOMNY W RN Ui P QI ENELNG [ 4pa TR 4 OOTHPY
Hgesaodsay ugadiosag opepu) |39 t.a..-c!*

STHOUVIHANI -5053I0Yd 30 NQIDIOIN

kazm_S__Qm_UOw_u A S0S300¥d 30 YNV

1 NOIDVIWHOAN
NOISHIA 30 SOLNINND0A 3a T0NINOD
s he-ti-czoe OIS-YNNLLNOD VHOr3W 3G NOILSTS
ap /¢ eulbed YHOI4 . :

Wi
Or4dNOD:

‘I! 3.'

Py
J.

ﬂ
q-’

00-10-NW-QD-OND-3

02193 LV 153 0S3204d



Y

S83.6pG OUDIPIBL

G0 ACh EINoNo0lS0U00 AR

- 5O 'A0D BNONO0la0U00 D EDIUNETUEjUsA Jew]
JGPUBIUES 8P SUON '8Inons op asor ues 'eddiuniy oneed 60-C NLL SI[eD

10-%d-31-5-3 SIUOPRITUNWIOD P ULLY .. UOPRENUNWO) A voPRwIOU Bp n_u.uuwnnu .
. 4 QNG UGIRWIOIU] 3 UOLIRIIUNWOD 3P UDHISID
-k . 2p ug u 1ensn IMIIIR 20 BN - ’ '
| 70-9-1-3-2 H0d 2p ugS0didu) e] UI ONe : & ual 2 0 RIND ¥D4 39 vgnUAY - .
N RAUY UGPIY IP UR| . fenue 091891053 OIS (WEUOPIBH u. upnss
16-1d-¥4-30-3 ! A v ugnRdY id _._o_uuq 3P URid 1€ OIILINAIS A UGIIRI00€)T t 3 ! PIJNQ 3P upnEan
021607 ghggﬁgﬁqi;ﬁ?&i OLN3ENIGI208d 0530484

$0J1931VH1ISI SOANIINIAIION

SOLN3IWIGIO0Nd 3d NOQIDVYZIHNILOVHVD "Z OX3NV

SOLNIIWIGIDONY A SOSID0N 3 NNV
1 NOISVINYO NI
NQISHIA 30 SOLNIAND0A 3A 10HINOD | . m_ﬁmu_mw mmm m—& & .
F9 12-41-2202 i _
ap g eubed VL0 OIS-VNNILNOD YHOr3aw 3a NQILS3O o —.mU Z OU
v00-LO-NIN-QD-OWND-3 O2IDILYHIST 0S3003d




i1+:CONCEJO
#m MUNICIPAL

DE SAN JOSE DE CUCUTA

PROCESO ESTRATEGICO

E-GMC-CD-MN-01-004

GESTION DE MEJORA CONTINUA-SIG

FECHA Pagina 49 de

| 2022-11-24 52

CONTROL DE DOCUMENTOS DE

VERSION

INFORMACION

1.

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

PROCEDIVIHENTOS MISIONALES

PROCESD . PROCEDIMENTO . MANUALIPLANE SAPROGRAMANGAASIF DRMATOS CODIGO
Q..vkoo:oo:.&?._.ao,.ou Proyecios de Acuerdo MBA-C-0
Progectos de Aouside Sccadas MNA
- Debate dv bot Proyectos de Aoussdo en Plenadia M-PA-P-01
. : Infoimes de Gestidn F deln de G WM-CR-IG-F-02
Contzol Politico
Dabare de Conuol Poltico A M-CP-0C-02
PROCEDIMIENTOS DE APOYO
PROCESO PROCEOIMENTO MANUALIPLANESIPROGRAIMAPOLITICASIGUASIF QRMATOS COoGo
Gestién Estrategios S Talento Humano Plon Esuategico del Talerto Humano A-TH-GE-PL-01,
Establooes tas funciones propias de cada cage . Marwal de Funciones A-TH-GE-MN-01
Capacitaoion a funcionatios Plan de Capaciacin A~TH-C-PL-1
Brenestar ¢ Inentivos Plan de Bienesta ¢ Incentivos A-TH-BI-PL-

.Calle 11N® 5-49 Palacio Municipal, San José de Cucuta, Norte de Santander
Email: ventanillaunica@concejocucuta.gov.co

www.concejocucuta.qov.co

Teléfono 5487685



£0-0-1O-v : ] . eUhOSy] Cusa Iy PIMT)
£0-20-19+49-¢ . copinyordasuo) WA ESpUNy BYOSBSY
eopuny uonsag)
£0-20- 0T o séuoraped opf seopun] soikeouo] SowRasY] £ SEIND ‘SRIGINE SPrUSIOG | 2euTI]
£0-1-Pd-ro-Y SOPEANOIE Off ‘SONIOR 505500xd 2P 0PI s3Iy 5058001
20-03- -y . : i e P2 ugRIRAU0]
20-0--y . N . soagnd sauag A sok soNoe 8ponuoTy
20-c-47-v . o - . C ooy R saEsendnsad seuony
. (SHELBGUE § SBRIICS SEHLOULSS .
=D - L] " MMIUDLY SAPEIMIOR S S OPRIST EIUA0) @O K RARR TSP LORSED)
soueRg) sMLop & u3n§ OISR 300N »
. . (S00URG US SOTUSALINGLI
20 L2 u@Eﬁﬂ:u.!..o.v- (o "seianbeyo ‘seprppquicdup
. SOIMDNY| SRROURG PP 9P 10U00 § Glauyy
. } . SIEBOUI0D £ SOUTUOILTY -
205~ A=y YN £ LAUOIDR IUMKLEI STALSP i ‘SOMHO0S SSUOI0E I, !a
. “euwou ap ofied § “uooepmby cﬂoﬂon_um
T * jrisandnsa
an&nmduq. ] N ...ﬂo:olt o PRUSD § REGaY -0 aNNSaIg
L S-A-Hii-v LAUCORORA, #P UoEgOiE W CleuLo | sauogagoRs
L0-4-3T-Hi-¥ . PEPIULA I 104 SHII0] #P O10ULO PYpuLapIT iod 59j00E0T
L0 -HL- PAPRLIBIRY) $D POUANT SR D00 4 | peprasany 0d semusor
LO-J-d M1 -% sospisd ap upioeqorde et errd 0wy . S
- . oequry
10T 1 55-HL-Y CHQRi| 9 U8 DrytG & pRpINGIS ap velg i 109 prye £ PepEnBag #p UGISET) 9P FWERG
AO-d-HL-V N fFUCTIa,] S0 UATRUOTY . OUBLINY] SRS ) (D UGS aEy
SOLINIINIID0Ud A SOSID0U 30 TVANYIN
b NOIDVYIWROINI P
NQISHIA . 30 °SOLN3WND0A 30 TOYLNOD ¥1N2ND 30 3501 NvS 30

ZS 12-14-2202
ap oG eulbed VYHO34

v00-LO-NW-GO-OWO-3 . ODIDILYHLSI 0SIO0Nd

OIS-VINILNOD Y¥Oraw 3Q NQILSTO .—qm—U_Z—.—E

OrINOJ:...:!




§89/6v5 OUOKRI8 ]

G5 A0D EINOMo0Ia0U00 AW

05 A0b BINorooE0U00MIEDIINEIUEJURA IBWT

- Japuejuesg ep SHON 'eIndNg ap 9sor ueg ‘fedbiuniy oiEIEd 6-G NI L BlIBD

PO o . E_ﬁ.ozﬂ&mmwmwﬁﬂﬂoﬁﬂ% sowmpady
$0-0-57-00-Y SEIUBLINGOP &P LIOIIGS K BIPDISND “UGITEAIISUES & Bred Eing SOIUSUMACP SOf B DITINAS f SIPOIFNT U EAIISIOT
»0-I7-09-4 N - upioRaIasuOn 8p SapRPI op upRYIRdy
PO-NA-OD-0S-Y JBIBINTOL UETESE) 5P [Erey ugnsst 8P SOISWNOOP 3P UIDETMEDH) |
H0-0-09-Y ¥ , : oysgdar] spugnsas) e
P0-9-0HL-09-Y (51 551 Sp ugioRafdE 3p i) , (L 2| Sp ugecldy ) .
$0-01-03-Y : N ~ © | seemeunsogsesusiejsey speuog
PO-Od-OFOD-Y sunac ugnsas) ap BUEISOIG ‘ sefEsewINTOg SOURLSM
£0-Td-Ye-By-V SaucIEINbpY 4P ey el {ttd) seuciisnbpe sp Erue uRlg
£O-NO-BY-Y , __ b . . SOIIISE  SAISKL 8P SAPEPIFSOSU 8P BONSOUBEY soimag § seuRg op UOIISbPY
E0-NW- i EY ugmsREnIG?) 9P IR . o . eompdugpeeaue) .
SOLNIINIGIOON A SOSID0YA 30 NNV
n T ~ NOIDVWHOANI
NQISHIA 30 SOLNINNO0A 3a TOULINOD VIND0D 30 3507 NvS 30 § 5
o Losubed | ot C | ©IS-VANINOD VHOr3N 3G NQILSTD .%—m_m_w_—ﬂm%mw m
500-LO-NW-00-ONO-3 - 0DI93LvyisI 0SIO0u nm ,._,_




G89.6¥G OuojRal

OO0 AOD EION00Ia0U0D WA

GO AGD BINOrOole0UOO@IENUNEIUEIUSA (|IBtug
JBpuelUES AP SHON '2INOND 8p PSOf Ues ‘[ediuniy oefed 61-G JNL L 8jieD

‘e €] eJed moEEcmmw.a 0] ‘ojuey 0 Jod A sayuabia seoig] 04 Sajebs) mm:oﬁ_moam_u A mm:.:o:
mm_ B OpE}Sn{2 SOWEILoIUI 0] A OJUSWINo0p ajuasaid |9 opesiaal sowsy anb sousese;sap sejlewL Bquie so7

- e}spenuod | ouidsQ ZPO euew euy ‘opaknld
. [elauas) ope}ainag | 0Jalien) salio] plaeQ uenp ‘05IASY
UL, obien ” _ mou___ma< A saiquioN
' 10-TdWa-€3-2 S ol 4p Uy DA IO 4P SO OP YRS
10-2043-623 CUISIBIUGD 8 S8ULCJ 50 8P ONRIEE1 8 ORIUNSO]) UL ORULT) 3P TBUICHY
1533 FRUCHprA] 8P Ut FEIOMNE 3P [ UGIOTOI A ]
0N -S 33 T IONpTRY P BRIy SVURRA TOLOWDIW $8] 3P OPRISRIOD A R 0NN
A0-00HY-63-3 Waphy pp oBipo]y Toup P iy Wb | sk WD Feropa € repred 6oy ALY )
ek fomananbag ‘uprcTnmag
10-20-9-53-3 UGHISEE] $P SHOPEIPU] P ORHHLINO(] $05830xd 50| B UPRTILT AP SNPEIPU SO ISP | "+ .
_b.......-.mm.m N (OO 8P f SOLMIT SPIUT SBULOLY
10-0d-u9-63-3 $0D5E P LD USAIIDY 30 To0¥0d <ot an P LHIOT RSLIIPY
10 d-ONYd-E3-3 OUEPEPALT) I LGOI SP  UPOANICINIY URLY ugodnDoaaUty
003 SOLVINEO SISV A0 VIWYHDOLSSING T TN OINZNIII0U £53304d
: dioqms_ > O._,Zu__z_:wwm 20.04:._<>m .u.a mO»Zm.S.QmUOgm
SOLNIINIGIOOH A SOSII0U 30 NNV
L ' NOIDVIWHOSNI . o
NOQISH3IA 30 SO.LNIWNDOA 30 TOHINOD mm@”_u_wwmmm z_._a \
A 12-L1-2202 g :
ap zG euibed VHOIA .DIS-YONILNOD vHOraw 3a NQILS3D oqmuzou m ”w.f i \
»me g._\
00~ LO-NW-00-OWD-J

031931vylS3 053004d




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052

